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Resumo

A internacionalizagdo da educacdo superior tem se consolidado como estratégia para o
fortalecimento institucional, cientifico e social das universidades publicas. Vinculada as
transformagdes globais impulsionadas pela Agenda 2030 da ONU, demanda ag¢des planejadas,
alinhadas as politicas institucionais e ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17 (ODS
17). Este estudo avalia como as agdes da Agéncia de Cooperacao Internacional da UFPB
(ACI/UFPB) contribuem para o cumprimento das metas do ODS 17, com foco na promogao de
parcerias globais. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, descritiva e documental, baseada na
analise de relatorios de gestdo, registros de mobilidade, acordos de cooperacdo e literatura
especializada. A fundamentagdo tedrica apoia-se em Knight (2003) e Morosini (2006), que
abordam os desafios da internacionalizacdo, e em Chaui (2001) e Marginson (2016), que
destacam o papel social da universidade e as redes de cooperagdo. Os dados indicam que a
ACI/UFPB desenvolve agdes estruturadas de diplomacia académica, com convénios,
mobilidade e articulagdes com institui¢des da Europa e da Africa. Destacam-se metas como o
fortalecimento das capacidades institucionais (17.9) e o estimulo a cooperacao cientifica (17.8),
com iniciativas como os acordos com a Guiné-Bissau e os programas “PB sem Fronteiras” e
PROMORBI. Conclui-se que a atuagdo da ACI/UFPB integra exceléncia académica, equidade e
responsabilidade social. Este artigo compde um estudo comparado mais amplo sobre a
internacionalizacdo da educagdo superior no Brasil, Portugal e Colémbia.

Palavras-chave: Internacionalizacdo. Ensino Superior. Cooperagdo Internacional. ODS 17.
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1 INTRODUCAO

A internacionalizacdo da educagdo superior tem se consolidado, nas tltimas décadas,
como uma estratégia relevante para o desenvolvimento académico, cientifico e institucional das
universidades. Esse processo promove a circulagio de conhecimentos, a cooperacao
multilateral e a construgdo de redes internacionais de ensino, pesquisa e extensao. Por meio de
politicas e praticas que transcendem fronteiras, as institui¢des de ensino superior (IES) ampliam
seu campo de atuagdo, atraem talentos estrangeiros e fortalecem colaboragdes.

Tais colaboragdes contribuem diretamente para a qualificacdo dos quadros
institucionais € a melhoria dos indicadores de desempenho. Quando adotada de forma
estratégica, a internacionalizacdo vai além da busca por visibilidade, assumindo um papel
transformador na formacdo de sujeitos criticos, globalmente engajados e aptos a enfrentar
desafios sob uma perspectiva multicultural e complexa.

Nesse contexto, a avaliagdo das politicas de internacionalizag¢do torna-se essencial para
compreender a efetividade das agdes implementadas, os impactos gerados ¢ os desafios
persistentes. Esse processo permite identificar avangos institucionais e reorientar praticas e
decisdes, conferindo maior organicidade e coeréncia a internacionalizagdo. Como afirmam
Knight e De Wit (2018, p. 3), “a internacionalizacdo eficaz exige uma abordagem intencional,
integrada e institucionalizada, e ndo apenas iniciativas isoladas ou simbdlicas.”

Essa compreensdao demanda o envolvimento de diferentes setores da universidade — da
alta gestdo aos docentes, discentes e técnicos —, para que as agdes internacionais resultem em
impactos duradouros e transformadores. Evitar o reducionismo da internacionalizagdo a eventos
pontuais ou a agdes simbolicas ¢ fundamental para promover um processo sist€émico de
qualificacdo institucional e insercao proativa no cenario global do ensino superior.

No Brasil, destaca-se a atuagcdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), que tem
estruturado uma politica propria de internacionaliza¢do por meio da criagdo da Agéncia UFPB
de Cooperagdo Internacional (ACI), institucionalizada pela Resolugdo CONSUNI n° 44/2018.
A ACI/UFPB atua na formalizagdo e gestdo de convénios internacionais, no estimulo a
mobilidade académica e na recepgao de pesquisadores e estudantes estrangeiros.

As agdes da agéncia também abrangem o apoio a eventos com participacdo internacional
e a inser¢cao da universidade em redes de pesquisa e projetos multilaterais. Essas iniciativas
contribuem para o fortalecimento de parcerias académicas e cientificas em nivel global,
consolidando o papel da UFPB como instituicao comprometida com a cooperagao internacional
e o desenvolvimento sustentavel.

Paralelamente a essas acdes institucionais, destacam-se os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagdo das Nacdes Unidas
(ONU) em 2015 como um plano de agao global. Os 17 objetivos e 169 metas orientam politicas
publicas, estratégias institucionais e projetos intersetoriais, com foco na erradicacdo da pobreza,
na justi¢a social e na protecao ambiental.

Segundo Fukuda-Parr (2016), os ODS propdem uma agenda abrangente e
interdependente, centrada na equidade e na cooperagdo entre os povos. Desde a Carta das
Nagoes Unidas de 1945, ja se afirmava o compromisso de “promover o progresso social e
melhores condi¢des de vida dentro de uma liberdade ampla” e de “empregar um mecanismo
internacional para promover o progresso economico e social de todos os povos” (ONU, 1945,
p. 3-4).
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Dentre os 17 objetivos, destaca-se o ODS 17, voltado ao fortalecimento dos meios de
implementagdo e a revitalizacdo da parceria global para o desenvolvimento sustentavel. Esse
objetivo representa o eixo estruturante dos demais, na medida em que depende da articulagao
entre governos, instituicdes e sociedade civil para sua efetiva concretizagao.

A andlise da contribuicdo da ACI/UFPB para o alcance do ODS 17 exige uma avaliacao
criteriosa das estratégias adotadas, de seus desdobramentos praticos e dos mecanismos
institucionais envolvidos. Devem-se considerar aspectos como a natureza dos acordos
firmados, a reciprocidade nas mobilidades académicas e o grau de articulacao entre os setores
institucionais.

Também ¢ necessario investigar de que forma as agdes da agéncia incentivam a
inovacao, o intercambio de saberes, a construgdo de solugdes conjuntas e o fortalecimento da
universidade como agente relevante para o desenvolvimento sustentdvel. Como defendem
Chaui (2001) e Dibbern, Cristofoletti & Serafim (2018), a universidade publica deve
comprometer-se com a democratizagdo do conhecimento, articulando ensino, pesquisa e
extensdo em didlogo com a Educacdo em Direitos Humanos e o enfrentamento das
desigualdades socioecondmicas.

A abordagem da internacionalizagdo sob a 6tica dos ODS, especialmente do ODS 17,
permite reconhecer avangos institucionais, identificar boas praticas e apontar gargalos
operacionais e oportunidades de aprimoramento das politicas de cooperagdo. Evidenciar a
atuacao da UFPB no contexto da Agenda 2030 ¢, portanto, um exercicio analitico e estratégico
que refor¢a o compromisso com a solidariedade, a justica social e a sustentabilidade.

Apesar de ser reconhecida como vetor de transformagdo, a internacionalizacdo ainda
carece de investigacdes sistematicas sobre como suas praticas — sobretudo aquelas conduzidas
por agéncias universitarias — se articulam aos compromissos globais. No caso da ACI/UFPB,
permanece a necessidade de compreender em que medida suas iniciativas produzem efeitos
concretos no contexto da Agenda 2030.

Diante disso, a questdo norteadora que orienta esta investigacdo ¢:
De que forma as ag¢des de cooperacdo internacional promovidas pela ACI/UFPB contribuem
para o fortalecimento de parcerias globais e para o cumprimento das metas do ODS 17, no
contexto da internacionaliza¢do da educagdo superior?

Com base nessa problematica, este estudo tem como objetivo geral
avaliar de que maneira as agdes promovidas pela Agéncia de Cooperagdo Internacional da
UFPB (ACI/UFPB), no ambito da internacionalizacdo da educagdo superior, contribuem para
o cumprimento das metas do ODS 17, especialmente no que se refere ao fortalecimento de
parcerias globais para o desenvolvimento sustentavel.

Compreender as conexdes entre internacionalizacdo e desenvolvimento sustentdvel
implica reconhecer o papel ativo das universidades na promog¢ao de valores como equidade,
responsabilidade social e justi¢a intergeracional. Nesse sentido, os compromissos assumidos
com a Agenda 2030 demandam uma revisdao constante das praticas institucionais, orientando-
as para resultados efetivos e mensurdveis que impactem positivamente tanto a comunidade
académica quanto a sociedade em geral.

A importancia de estudos que articulem a atuagdo internacional das universidades com
os ODS reside na possibilidade de sistematizar aprendizados, aprimorar mecanismos de gestao
e fomentar politicas publicas mais integradas. Ao analisar a experiéncia da ACI/UFPB, este
trabalho contribui para o fortalecimento de uma cultura institucional pautada pela transparéncia,
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pela cooperacdo e pelo compromisso com transformacdes sociais sustentaveis, reforcando o
papel estratégico da educagao superior no cenario global contemporaneo.

Por fim, ao abordar a internacionalizacdo como um processo avalidvel, este estudo busca
oferecer subsidios teoricos e analiticos que contribuam para uma compreensdo critica das
politicas de cooperagdo internacional no ensino superior brasileiro. A énfase recai sobre a
experiéncia da UFPB, cuja atuagdo pode servir como referéncia a outras instituicdes publicas
que desejam alinhar suas estratégias aos compromissos globais da Agenda 2030.

2 REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacdo tedrica deste estudo apoia-se nos conceitos relacionados a
internacionalizacdo da educacdo superior e 2 Agenda 2030 da Organizacdo das Nag¢des Unidas,
com énfase no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17 (ODS 17), voltado ao
fortalecimento de parcerias globais. A internacionaliza¢do, enquanto processo complexo e
multifacetado, tem sido objeto de aprofundamento tedrico por diversos autores, entre os quais
se destaca Knight (2003).

Para Knight (2003), a internacionalizacdo consiste na integragdo intencional das
dimensdes internacionais, interculturais e globais ao propdsito, as fungdes e a oferta das
instituigdes de ensino superior. Essa integracdo vai além da mobilidade académica, abrangendo
politicas institucionais que envolvem o curriculo, a pesquisa, a extensdo e a governanga
universitaria. Trata-se, portanto, de um processo sistémico e estratégico.

No contexto latino-americano, especialmente no Brasil, Morosini (2006) amplia o
debate ao destacar os desafios estruturais, culturais e politicos enfrentados pelas universidades
publicas no desenvolvimento de estratégias de internacionalizagdo. A autora defende a
construgdo de abordagens contextualizadas, que superem modelos importados € promovam
cooperagao solidaria, intercambio de saberes e inser¢ao critica no cenario global.

Nessa perspectiva, a internacionalizagdo ¢ compreendida como meio de promover
justica social, equidade no acesso ao conhecimento e desenvolvimento institucional. A
valorizacao de experiéncias locais, o respeito a diversidade e a busca por parcerias horizontais
sdo elementos centrais na constru¢do de uma internacionalizacdo transformadora, ética e
socialmente comprometida.

No que diz respeito aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, a base teorica
mobiliza documentos oficiais da ONU (2015) que estruturam a Agenda 2030, além de estudos
recentes sobre o papel das instituicdes de ensino superior no alcance das metas globais. O ODS
17, em particular, incentiva o engajamento de multiplos atores, incluindo universidades, na
construcdo de parcerias eficazes, transparentes e mutuamente benéficas.

As universidades sdo reconhecidas como agentes estratégicos na produgdo de
conhecimento, na formag¢do de recursos humanos qualificados e na promog¢ao de solugdes
inovadoras para desafios globais. Seu envolvimento com a Agenda 2030 ¢ fundamental para o
éxito das metas propostas, sobretudo aquelas ligadas a cooperagdo internacional, a
sustentabilidade e a redugdo das desigualdades.

Com base nessa articulacdo entre os referenciais sobre internacionalizagdo e os
principios da Agenda 2030, constrdi-se a base tedrica que orienta a andlise das agdes da
ACI/UFPB. O objetivo ¢ compreender em que medida a atuagdo institucional se alinha a esses
marcos conceituais e contribui para o fortalecimento de parcerias internacionais sustentaveis,
transformadoras e socialmente relevantes.

Congresso de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Universidade Federal da Paraiba — CONCICAT
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Departamento de Financas e Contabilidade
Jodo Pessoa - PB, 28, 29 e 30 de agosto de 2025



%

I CONCICAT —

2.1 Internacionalizacdo da Educacao Superior

A internacionalizacao da educagao superior, na contemporaneidade, ¢ concebida como
um processo dindmico, que integra politicas institucionais, praticas académicas e estratégias de
cooperacao voltadas a inser¢do das universidades no cenario global do conhecimento. Para
Knight (2003), trata-se de uma integracdo sistematica das dimensdes internacionais,
interculturais e globais aos objetivos, fungdes e oferta de ensino das instituigdes de ensino
superior (IES).

Essa perspectiva ultrapassa a ideia de agdes pontuais, propondo um movimento
estruturante que perpassa curriculos, programas de pesquisa, gestdo académica e formacgao de
competéncias globais nos diferentes segmentos da universidade. A internacionalizagdo, nesse
sentido, deve ser entendida como parte da identidade institucional e como um elemento
transversal as suas funcgdes essenciais.

No caso brasileiro, esse processo ocorre em um cendrio marcado por assimetrias
institucionais e limitagdes estruturais. Como observa Morosini (2006), a internacionalizagao no
Brasil tende a ser seletiva, fragmentada e, muitas vezes, desarticulada de um projeto
institucional coeso, o que compromete sua efetividade. A autora ressalta que a auséncia de
diretrizes nacionais mais consistentes, aliada a dependéncia de financiamento publico, constitui
um entrave a consolidacdo de estratégias equitativas e sustentaveis.

Diante desse panorama, torna-se urgente a construcao de politicas institucionais solidas,
comprometidas com a inclusdo e com a cooperagdo académica em bases sustentdveis. Essa
construcdo deve considerar as especificidades do contexto local, a valorizag¢ao da diversidade e
o fortalecimento de aliancas horizontais, pautadas na solidariedade e na produg¢do colaborativa
de saberes.

Ao se institucionalizar, a internacionalizacao nao deve ser encarada como um fim em si
mesma, mas como um meio para ampliar a qualidade e a relevancia social da educagao superior.
Isso exige das IES a incorporagdo da chamada "internacionalizagdo em casa", voltada a
transformagdo interna das praticas pedagogicas, a formacgao intercultural dos estudantes e a
producdo de conhecimento compartilhado.

Como destaca Knight (2003), o desafio consiste em tornar a internacionaliza¢ao parte
intrinseca da cultura institucional, com objetivos claros e estratégias alinhadas as demandas
globais e as realidades locais. A simples mobilidade fisica, embora importante, nao deve ser o
unico indicador de sucesso de uma politica de internacionalizagao.

Nessa perspectiva, ¢ fundamental reconhecer que a internacionalizagdo também
desempenha uma fungao social e politica, ao contribuir para o fortalecimento das capacidades
institucionais, como o enfrentamento de desigualdades historicas e a construcao de redes de
conhecimento baseadas na solidariedade académica. Isso pressupde o compromisso com
valores como equidade, diversidade cultural e sustentabilidade.

Por essa razdo, compreender a internacionalizacdo como processo avaliavel e
estratégico implica ir além de indicadores quantitativos de mobilidade ou convénios. E
necessario analisar criticamente sua inser¢ao nos projetos institucionais, sua contribui¢cdo para
o cumprimento da missao social das universidades e sua articulagdo com os grandes desafios
contemporaneos, como os propostos na Agenda 2030 da ONU.

Nesse sentido, a andlise critica das experiéncias de internacionaliza¢do em instituigdes
publicas brasileiras, como a UFPB, representa uma oportunidade de compreender os avangos,
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os entraves e as possibilidades de aprimoramento das politicas existentes. Ao adotar uma
abordagem fundamentada em referenciais tedricos consolidados e em diretrizes internacionais,
este estudo busca contribuir para a constru¢do de um modelo de cooperagdo universitaria que
seja, a0 mesmo tempo, eficaz, ético e comprometido com o desenvolvimento sustentavel em
escala global.

2.2 Agenda 2030 e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Em dezembro de 2015, a Assembleia Geral das Nac¢des Unidas aprovou a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, documento que se configura como um guia estratégico
para promover o desenvolvimento econdmico, social e ambiental entre os 193 paises signatarios
(Silva, 2018). A Agenda inclui 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
acompanhados de metas especificas, visando a superag¢do de necessidades sociais, economicas
e ambientais urgentes.

A criagao dessa Agenda foi motivada pela complexidade e interconexao dos desafios
contemporaneos enfrentados por diversas nagdes, exigindo uma reestruturacdo nos modos de
vida e no uso dos recursos ambientais. Essa necessidade refor¢a a ideia de que, para alcangar
uma vida com qualidade, ¢ essencial garantir o direito a um meio ambiente equilibrado. Como
afirma Costa (2013, p. 101), “consequentemente, o meio ambiente sadio e o direito a paz sdo
extensdes do direito a vida.”

A Agenda 2030 propde, de maneira integrada, a erradicacdo da pobreza em todas as
suas formas, a promocdo de uma prosperidade equitativa e a gestdo sustentavel dos recursos
naturais. Sachs (2015) ressalta que alcangar os ODS requer a superagdo de politicas publicas
fragmentadas e a formulagdo de estratégias articuladas.

Essa perspectiva exige uma mudanga de paradigma na governancga global, promovendo
o equilibrio entre desenvolvimento humano e preservagdo do planeta. Assim, os ODS nao
apenas estabelecem metas quantitativas, mas também representam compromissos €ticos e
politicos com a dignidade humana, a equidade e a sustentabilidade. As universidades, nesse
contexto, tém papel fundamental como agentes de transformagao social e ambiental.

A seguir, o Quadro 1 apresenta os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e suas respectivas finalidades, conforme estabelecido pela Organizagcdo das Nagdes Unidas,
com base em Sachs (2015).

Quadro 1 - 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Finalidade Principal

1. Erradica¢do da Pobreza Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em
todos os lugares.

2. Fome Zero e Agricultura Sustentavel Erradicar a fome, alcangar a seguranca alimentar,
melhorar a nutri¢do e promover a agricultura sustentavel.

3. Satide e Bem-Estar Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades.

4. Educacio de Qualidade Garantir educag¢@o inclusiva, equitativa e de qualidade,
promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida.

5. Igualdade de Género Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas.

6. Agua Potavel e Saneamento Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da dgua e
saneamento para todos.
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7. Energia Limpa e Acessivel Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a
prego acessivel a energia.
8. Trabalho Decente e Crescimento Econdmico Promover o crescimento econdmico sustentado,

inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente.

9. Industria, Inovacio e Infraestrutura Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacao.

10. Reducio de Desigualdades Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.

11. Cidades e Comunidades Sustentaveis Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

12. Consumo e Producio Responsaveis Assegurar padrdes de producdo e de consumo
sustentaveis.

13. Ac¢éo Contra a Mudanga Global do Clima Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do
clima e seus impactos.

14. Vida na Agua Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, 0s
mares e 0s recursos marinhos.

15. Vida Terrestre Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos

ecossistemas terrestres, gerenciar florestas de forma
sustentavel, combater a desertificagdo e deter a perda de

biodiversidade.

16. Paz, Justica e Instituicoes Eficazes Promover sociedades pacificas e inclusivas, proporcionar
0 acesso a justiga e construir instituigdes eficazes e
responsaveis.

17. Parcerias e Meios de Implementacio Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a

parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Fonte: ONU (2015)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel compreendem um conjunto de metas
inter-relacionadas que abordam temas cruciais para o progresso global. Entre os eixos tematicos
prioritarios, este estudo destaca especificamente o ODS 17, que, no &ambito da
internacionalizagdo e da qualificacdo de individuos, se revela fundamental. Esse objetivo
promove a construcdo de redes colaborativas entre paises, instituigdes e setores diversos,
estimulando a circulacao de conhecimento, o intercambio académico ¢ o desenvolvimento de
capacidades técnicas e cientificas.

De acordo com Leal Filho et al. (2018), as parcerias internacionais sao estratégicas para
a formagdo de capital humano qualificado e para o avanco de solugdes sustentaveis
compartilhadas. Isso se torna especialmente importante em contextos que exigem inovagao,
educacdo de qualidade e integragdo efetiva entre ciéncia e politica. Nessa perspectiva, o ODS
17 consolida-se como um elemento-chave para a promoc¢do de uma internacionalizagdo
orientada pela solidariedade, pela equidade e pelo desenvolvimento conjunto.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza documental e
descritiva. A escolha por essa abordagem justifica-se pela necessidade de compreender os
sentidos e as orientagdes presentes nas agdes institucionais voltadas a internacionalizagdo. A
metodologia qualitativa permite explorar tanto os conteudos explicitos quanto as estratégias
implicitas de articulagdo com agendas internacionais, sobretudo aquelas relacionadas a
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promogao de parcerias institucionais no campo da educagdo superior, conforme destacam Sa e
Serpa (2020).

O material de andlise ¢ composto por documentos institucionais da Assessoria para
Assuntos Internacionais (ACI) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), tais como
relatorios de gestdo, registros de mobilidade académica e acordos de cooperagdo. Esses
documentos foram selecionados com base em sua relevancia tematica e temporal, priorizando-
se aqueles produzidos a partir da implementagdo da Agenda 2030. A sistematizagdo desse
corpus permite identificar tendéncias, prioridades e estratégias institucionais de cooperagao
para o desenvolvimento.

A técnica de andlise de contetido mostrou-se adequada para examinar os dados
coletados, possibilitando a identificagdo de categorias e padrdes recorrentes nos documentos.
Esse método permite estruturar e interpretar as acdes institucionais a luz dos objetivos da
cooperagdo internacional, com especial atengdo ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
17 (ODS 17). A andlise parte de categorias pré-estabelecidas, mas também contempla a
emergéncia de novas categorias ao longo do processo, conforme o dinamismo empirico
defendido por Bardin (2011).

Além dos documentos institucionais, foram utilizadas fontes secundarias, como artigos
cientificos e publicagdes especializadas que tratam da internacionalizagdo do ensino superior €
da Agenda 2030. Essas referéncias complementares contribuiram para o aprofundamento
tedrico da pesquisa e para a constru¢do de uma analise mais solida. A articulacao entre fontes
primarias e secundarias favoreceu uma compreensdo ampliada e critica das praticas
institucionais, situando-as no contexto ibero-americano e nos debates contemporaneos sobre
educacdo e cooperacao internacional.

4 RESULTADOS

A Agéncia de Cooperagdo Internacional da Universidade Federal da Paraiba
(ACI/UFPB), instituida pela Resolugdo CONSUNI n° 44/2018, atua como 6rgado estratégico
responsavel pela implementagdo da politica institucional de internacionalizacdo da
universidade. Sua missdo abrange a promocdo da cooperacdo académica, cientifica e cultural
com instituicoes estrangeiras, buscando inserir a UFPB em redes globais de ensino e pesquisa.
Além disso, fomenta uma cultura de convivéncia intercultural, inclusao e formacao cidada,
alinhada aos principios da solidariedade e da paz.

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 17 (ODS 17) — Parcerias e Meios de
Implementagdo — visa fortalecer a cooperagdo entre paises, institui¢des e setores diversos,
promovendo aliangas estratégicas para alcancar os demais objetivos da Agenda 2030. A atuagdo
da ACI/UFPB esta diretamente conectada a esse proposito, ao fomentar a internacionalizagao
por meio de redes académicas, convénios, programas de mobilidade e parcerias cientificas. Ao
ampliar as conexdes com instituicdes estrangeiras, a agéncia contribui para a realizacdo do ODS
por meio da diplomacia académica e do intercdmbio de conhecimento.

Entre as a¢des de destaque promovidas pela ACI/UFPB, destaca-se o programa "PB sem
Fronteiras", desenvolvido em parceria com o Estado da Paraiba. Ele oferece bolsas de estudos
para discentes da graduacdo e da pés-graduagdao em institui¢des estrangeiras, com €nfase em
acordos com a Mondragon Unibertsitatea, na Espanha. O programa PROMOBI também se
evidencia, ao permitir intercambios de um ou dois semestres com validagdo de créditos
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académicos. A ACI ainda realiza editais regulares de mobilidade, promove a¢des formativas e
divulga experiéncias por meio de canais, como o podcast "aciPOD".

A atuacdo da agéncia inclui, ainda, a celebracdo de convénios e acordos de cooperacao
internacional. Somente em 2019, foram firmadas cerca de 30 parcerias com institui¢des
estrangeiras (ACI/UFPB, 2020). Em 2024, a ACI ampliou sua presenca internacional ao
estabelecer acordos com universidades da Guiné-Bissau, como a Universidade Amilcar Cabral
e a Universidade Jean Piaget. Esses acordos preveem cooperacdo académica, intercimbio de
docentes e discentes e transferéncia tecnologica, além de possibilitar estagios técnicos via
parceria com a [AESTE-Brazil (ACI/UFPB, 2021; 2024).

Essas iniciativas alinham-se diretamente ao ODS 17, que ressalta a importancia do
fortalecimento de parcerias multilaterais para o desenvolvimento sustentavel. A atuacdo da
ACI/UFPB contribui para esse objetivo ao promover mobilidade académica, circulagdo de
saberes e redes institucionais transnacionais. Com isso, favorece o compartilhamento de
experiéncias entre diferentes contextos geograficos e culturais, além de fortalecer as
capacidades locais de inovacao e qualificagdo.

A avaliacdo preliminar das agdes da ACI/UFPB, ainda em fase de investigagdo, revela
indicios consistentes de contribui¢do para o avango de metas 17.8 ¢ 17.9 do ODS 17, voltadas
a cooperagao cientifica e ao fortalecimento institucional em paises em desenvolvimento.
Iniciativas como os acordos com institui¢des africanas apontam para uma atuacao que envolve
intercambio académico, transferéncia de tecnologia, formacao qualificada de recursos humanos
e estimulo ao desenvolvimento regional sustentavel.

Tais acdes configuram expressdes concretas de uma diplomacia académica
comprometida com a solidariedade internacional e com a promog¢ao de uma ordem global mais
equitativa. Nesse contexto, observa-se que a atuagdo da ACI/UFPB vai além da
internacionalizacdo voltada a exceléncia académica, articulando-se de forma propositiva aos
principios da Agenda 2030. Assim, reafirma-se o papel das universidades publicas como
agentes estratégicos no enfrentamento dos desafios globais contemporaneos.

5 CONCLUSOES

Os resultados deste estudo evidenciam que as acdes da Agéncia de Cooperacao
Internacional da Universidade Federal da Paraiba (ACI/UFPB) tém contribuido de forma
relevante para o cumprimento de metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17 (ODS
17). Destacam-se, especialmente, os avancos na cooperacao cientifica internacional (meta 17.8)
e no fortalecimento das capacidades institucionais em paises em desenvolvimento (meta 17.9).
A andlise dos programas de mobilidade, dos acordos com institui¢cdes africanas e europeias e
da promogdo de intercambios académicos revela uma atuacdo estratégica ancorada em valores
como solidariedade, inovacdo e compromisso com a Agenda 2030.

Verifica-se que a atuagdo da ACI/UFPB esta alinhada a concepcao de
internacionaliza¢do como um processo integrado e institucionalizado, conforme propde Knight
(2003), superando abordagens fragmentadas criticadas por Morosini (2006). Ao adotar uma
politica articulada e continua, a ACI/UFPB reafirma o papel das universidades publicas na
construgdo de uma diplomacia académica voltada ndo apenas a exceléncia cientifica, mas
também ao enfrentamento das desigualdades globais. Essa perspectiva estd em consonancia
com os marcos teéricos de Frigotto (2017) e com os principios estabelecidos pela Organizagdo
das Nagoes Unidas (ONU, 2015).
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O objetivo geral da pesquisa — avaliar de que maneira as agdes promovidas pela Agéncia
de Cooperagdo Internacional da UFPB (ACI/UFPB), no ambito da internacionalizacdo da
educacdo superior, contribuem para o cumprimento das metas do ODS 17, especialmente no
que se refere ao fortalecimento de parcerias globais para o desenvolvimento sustentavel — foi
alcancado com éxito. A articulagdo entre analise documental e referencial tedrico demonstrou
que a atuagdo da agéncia se baseia em uma politica institucional consistente, com impactos
concretos na constru¢do de redes colaborativas, intercdmbio de saberes e fortalecimento das
capacidades institucionais da UFPB.

Cabe ressaltar que esta investigagdo compde um projeto mais amplo, ainda em
andamento, que analisa a internacionalizacdo da educacao superior em perspectiva comparada
entre Brasil, Portugal e Colombia. Assim, o presente estudo representa um recorte focado no
contexto brasileiro, com énfase na UFPB e nas a¢des conduzidas por sua agéncia de cooperagao
internacional, sem pretensdo de esgotar o tema.

Espera-se que os achados aqui sistematizados contribuam para o aprimoramento das
estratégias institucionais de internacionalizacdo e sirvam de subsidio para a formulacdo de
politicas publicas alinhadas a Agenda 2030. Ao reconhecer a internacionalizagdo como pratica
estratégica e avaliavel, este estudo reafirma o papel das universidades publicas brasileiras como
agentes fundamentais na promogao de um desenvolvimento educacional global mais equitativo,
ético e sustentavel.
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