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Resumo

Este trabalho tem como foco o empreendedorismo feminino, investigando os principais fatores
limitantes e determinantes para a inser¢ao e permanéncia das mulheres no mundo dos negdcios.
A pesquisa busca identificar as motivagdes e dificuldades enfrentadas por empreendedoras
brasileiras, destacando suas caracteristicas pessoais e profissionais, bem como os desafios
associados a maternidade, preconceitos de género e acesso a recursos financeiros. Para isso, foi
conduzida uma pesquisa de natureza aplicada, com abordagem quantitativa e qualitativa,
utilizando um questiondrio estruturado em 4 blocos com 28 perguntas, respondido por 68
mulheres empreendedoras, majoritariamente do estado da Paraiba. Os dados coletados foram
analisados de forma descritiva e interpretativa, por meio do calculo das médias das respostas
atribuidas a cada questionamento, identificando que as principais motivagdes para empreender
sdao o desejo por autonomia e realizacdo pessoal, enquanto os desafios envolveram a
necessidade de dedicacdo intensa, falta de capital de giro e impactos na saude mental. Pela
Correlagdo de Spearman, viu-se que donas de MEI, com filhos e casadas sdo mais propensas a
empreender, enquanto que ser MEI também pode ser fator desafiador. A analise tematica
revelou que a resiliéncia, criatividade e capacitagdo sdo buscados pelas gestoras, porém sao
limitadas por recursos financeiros, apoio familiar e dupla jornada intensificada pelas maes
empreendedoras. Nota-se a importancia crescente do empreendedorismo feminino, mas
destacam-se barreiras estruturais e pessoais que dificultam o desenvolvimento dessas mulheres
no mercado. Fica-se evidente que ha necessidade de incentivo maior e suporte para que possa
mitigar tais desafios e a representatividade aumente neste aspecto.

Palavras-chave: Empreendedorismo Feminino. Motivagdes. Desafios.
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1 INTRODUCAO

O termo “empreendedorismo” ¢ amplamente usado, mas apesar disso muitos
desconhecem sua real definicdo (Pessoti, 2022). Por isso ¢ essencial para seu entendimento,
explorar sua origem, defini¢des e o seu desenvolvimento semantico até atualidade. Essa analise
permite nao apenas compreender o significado do conceito, mas também identificar como ele
reflete as mudangas sociais, econdmicas e culturais ao longo do tempo.

Segundo o Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresa (SEBRAE, 2023),
empreendedorismo ¢ a habilidade que uma pessoa tem de detectar problemas e oportunidades,
criar solucdes inovadoras e investir recursos na geracao de algo positivo para a sociedade. Ou
seja, a pessoa que deseja empreender necessita sair da zona de conforto e agir colocando em
pratica novas ideias por meio da criatividade. Estima-se que 53,5 milhdes de pessoas estdo
envolvidas na criagdo de novo empreendimento, consolidando um novo negdcio ou realizando
esforcos para manter um empreendimento ja estabelecido. Este ¢ o segundo melhor patamar
total de empreendedores (38,7% da populagado adulta, entre 18 e 64 anos) desde 2002, primeiro
ano da série historica desta variavel (GEM, 2019).

Os diversos conceitos de empreendedorismo existentes nao fazem distingdo de género,
visto que as caracteristicas empreendedoras podem ser encontradas tanto em homens quanto
em mulheres (Strobino e Teixeira, 2010). No entanto, ¢ inegavel que a vivéncia empreendedora
pode ser influenciada por fatores culturais, sociais € econdmicos que afetam de maneira distinta
os géneros. As mulheres, por exemplo, muitas vezes enfrentam obstaculos adicionais, como
preconceitos relacionados ao papel tradicional de género e dificuldades para acessar recursos
financeiros e redes de negdcios.

Apesar dos desafios, as mulheres nos ultimos anos vém ocupando cada vez mais seu
espaco no mundo dos negocios. Embora ainda haja desafios enfrentados por empreendedoras,
como discriminagdo de género e acesso limitado a financiamento, as tendéncias atuais indicam
que as coisas estdo mudando para melhor (SEBRAE, 2023). Movidas pelas oportunidades, ou
em razao da necessidade, muitas mulheres estdo tomando a frente e se destacando no ambito
do empreendedorismo. Segundo dados de 2020, O Global Entrepreneurship Monitor (GEM,
2019) indica que o Brasil é o sétimo pais do mundo com maior nimero de mulheres
empreendedoras. Dos 52 milhdes de empreendedores do Brasil, 30 milhdes (58%) sao
mulheres.

De acordo com pesquisa do SEBRAE (2023), o pouco acesso a educacao financeira ¢
um desafio significativo que muitas empreendedoras enfrentam em suas jornadas. Muitas vezes,
essa caréncia de conhecimento financeiro e a falta de confianga podem levar a decisdes
financeiras prejudiciais para seus negocios.

E devido a falta de conhecimento financeiro que ndo s6 mulheres em si, mas muitos
empreendedores no geral chegam a fechar seus negdcios, pois ndo possuem nem ao menos uma
base de um planejamento financeiro e estratégico. Os MEIs (Microempreendedores
Individuais) tém a maior taxa de mortalidade entre os Pequenos Negocios, 29% fecham apds 5
anos de atividade (SEBRAE, 2023). Nessa mesma pesquisa realizada pelo SEBRAE, aponta
que um dos motivos pelos quais a empresa chega a faléncia em tdo pouco tempo de mercado ¢
a falta de uma boa gestao e planejamento.

A maternidade se configura também como um grande desafio enfrentado por mulheres
que trabalham. Segundo Figueira (2020), o empreendedorismo materno esta relacionado as
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transformagdes que dizem respeito ao eixo profissional das maes, provocadas pela maternidade
ou deflagradas a partir dela. Esse tipo de empreendedorismo frequentemente surge como uma
tentativa de conciliar as demandas da vida profissional e familiar, permitindo maior
flexibilidade de horérios e autonomia na gestdo do tempo. No entanto, essas mulheres
enfrentam barreiras significativas, como a sobrecarga de responsabilidades, o preconceito
social e a dificuldade de acesso a recursos financeiros e redes de apoio.

Para alcancar seus direitos, a mulher ainda lida com rotina extensa e historico arduo.
Majumdar et al. (2023) falam que, a atividade empresarial das mulheres brasileiras comegou
tarde, devido a exclusdo de muitas esferas da economia, como, por exemplo, a falta de
oportunidades educacionais e a imagem estereotipada como donas de casa e cuidadoras
primarias. Assim, a entrada tardia no empreendedorismo reflete ndo apenas barreiras historicas
e culturais, mas também desafios estruturais que perpetuam desigualdades de género,
dificultando a conquista de espagos equitativos no ambiente empresarial.

Baseando-se nesse aspecto, a pesquisa traz como problematica principal: Quais os
principais fatores limitantes e determinantes para o empreendedorismo feminino? Diante disso,
esse trabalho tem como objetivo geral explorar a relacdo entre o empreendedorismo feminino,
sua motivacdo ¢ seus desafios. J& como objetivos especificos destacar as principais
caracteristicas das empreendedoras; identificar as motivagdes para o empreendedorismo; e
analisar as dificuldades enfrentadas por mulheres em seus negdcios.

Este estudo tem como objetivo oferecer subsidios sélidos para a formulacdo de
estratégias que promovam o fortalecimento ¢ o apoio as mulheres empreendedoras. Nesse
sentido, busca criar ferramentas e iniciativas que estimulem um ambiente de negdcios mais
inclusivo, igualitario e sustentavel, no qual as empreendedoras possam superar barreiras
estruturais e sociais.

O estudo também busca abordar lacunas existentes na literatura académica sobre
empreendedorismo feminino, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento nessa area. Ao
investigar aspectos ainda pouco explorados, o trabalho pretende enriquecer as discussdes
teoricas e praticas sobre o tema, oferecendo novas perspectivas e evidéncias. Assim, o estudo
visa ndo apenas fortalecer a base académica, mas também incentivar o desenvolvimento de
estudos futuros que ampliem a compreensdo sobre os desafios, motivacdes e caracteristicas do
empreendedorismo feminino em diferentes contextos.

Além disso, o estudo tem como objetivo expandir a base cientifica sobre
empreendedorismo feminino, destacando os fatores que levam as mulheres a iniciar ou
continuar seus empreendimentos. Ele analisa profundamente as motivagdes que impulsionam
essas trajetorias, bem como os desafios enfrentados ao longo do caminho. A partir dessa analise,
busca identificar e propor acdes estratégicas que possam contribuir para o sucesso de negdcios
liderados por mulheres, oferecendo insights praticos para fortalecer o papel feminino no cenario
empresarial e incentivar um crescimento sustentavel de seus empreendimentos.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Contextualizando o Empreendedorismo
A palavra “empreendedor” (entrepreneur) foi utilizada pela primeira vez na lingua

francesa no inicio do século XVI, para designar os homens envolvidos na coordenagdo de 16
operacgdes militares (Oliveira, 2021). O movimento do empreendedorismo no Brasil comegou
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a tomar forma na década de 1990, segundo Dornelas (2001), quando entidades como o
SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e Softex (Sociedade
Brasileira para Exportagdo de Software) foram criadas.

O empreendedor pode ser considerado como um individuo que tem uma ideia,
influencia-se pelo contexto ambiental no qual estd inserido e gera bens e servicos, que sdo
objeto de julgamento pelo mercado (Leite, 2012). Para viver do empreendedorismo ¢ preciso
saber adaptar-se as mudancgas que ocorrem no mercado constantemente, estar sempre atento e
buscando inovar sua forma de administrar. E nesse cenario que Silva e Bastos (2022), incluem
a figura do empreendedor, porque considera ser este o agente responsavel pelas inovagdes na
economia, seja por meio de novos produtos, processos, criacdo de mercados, combinacao dos
fatores produtivos, seja mediante uma nova tecnologia.

Nesse contexto, ¢ importante destacar que, conforme Baggio e Baggio (2014), o
empreendedorismo pode ser definido como a capacidade de transformar ideias em realidade,
caracterizando-se como a arte de fazer acontecer com criatividade, determinacao e motivagao.
Essa defini¢ao reflete a esséncia do comportamento empreendedor, que envolve identificar
oportunidades, assumir riscos calculados e implementar solugdes inovadoras, mesmo diante de
desafios e adversidades.

Segundo dados do GEM (2023), o numero total de empreendedores brasileiros em 2022
era de 10,4% e avangou para 11,9% em 2023. J4 a fatia dos empreendedores, por necessidade,
recuou de 47,3% em 2022 para 38,6% do total. De toda forma, o empreender por necessidade,
mesmo tendo diminuido em sua porcentagem, ainda continua sendo uma grande escala na
sociedade brasileira. Onde prova-se a escassez da economia brasileira, ou seja, devido a
auséncia de empregos, os individuos veem a necessidade de criar e gerir seu proprio negdcio.

O empreendedorismo ¢ a relagdo de pessoas com processos, que levam a transformacao
do que eram, antes ideias, agora oportunidades. A implementacdo de oportunidades pode,
eventualmente, levar a criagdo de negocios de sucesso (Prodanov et al., 2024). Ser um
empreendedor ndo ¢ apenas abrir um comércio, mas se utilizar de ideias inovadoras para
oferecer mudangas e desenvolvimento econdmico para a sociedade ou pais.

Desde o inicio da pratica do empreendedorismo, ocorreram diversas conquistas, mas os
sonhos e a determinacdo do agente empreendedor se mantém, ndo sendo o capital seu principal
combustivel, mas o propdsito que o faz ultrapassar obstaculos (Freire, 2022). Além do retorno
financeiro, o sentimento de realizacdo por chegar nas metas esperadas, obter o sucesso e
reconhecimento desejado, mesmo em meio aos desafios, também se configura como uma
grande conquista para o empreendedor.

Empreender inclui abrir negdcios e gerar empregos, mas vai muito além disso, pois os
empreendedores sdo agentes de inovagdo, que melhoram a qualidade de vida das pessoas, que
impulsionam o crescimento econdmico € que contribuem na transformagado social (SEBRAE
2023). Para se tomar essa responsabilidade de ter um empreendimento sdo necessarios alguns
fatores, sejam eles da resiliéncia até o planejamento de cada parte de seu negdcio.

Com isso, o empreendedorismo se mostra como um caminho repleto de diversidades,
que vai além de uma simples criagdo de um negdcio, mas almeja-se uma visao de futuro e a
habilidade em transformar desafios em grandes oportunidades, adicionando também o desejo
constante de crescer.

2.2 Empreendedorismo Feminino no Brasil
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A Fundagdo Instituto de Administragdo - FIA (2020) define o empreendedorismo
feminino como o movimento de negdcios fundados e liderados por mulheres, como a lideranga
de mulheres em empresas, quebrando paradigmas em relagdo ao comando feminino.

O empreendedorismo feminino tem sido um tema de estudo de pesquisa cada vez mais
frequente no Brasil, sendo que, a partir dos anos de 2000 o tema parece ter atraido mais
fortemente a atencao dos pesquisadores brasileiros (Gimenez et all., 2016). Conforme dados do
GEM (2019), as mulheres sio metade da forca empreendedora no Brasil. A medida que o
numero de mulheres ingressando no mercado vai crescendo, surge o aumento do interesse a fim
de explorar as vantagens e dificuldades que essas mulheres enfrentam estando a frente de um
negdcio.

O GEM (2019) destacou em uma pesquisa feita em 2016 que as mulheres comegam a
empreender mais por necessidade do que por uma oportunidade. evidenciando que, em muitos
casos, o empreendedorismo feminino surge como uma alternativa para enfrentar a falta de
empregos formais, gerar renda e conquistar autonomia financeira, especialmente em contextos
de vulnerabilidade social e econdmica.

As mulheres empreendedoras no mercado de trabalho sdo aquelas que possuem
habilidades e competéncias para identificar oportunidades de negodcios e criar suas proprias
empresas (Rodrigues, 2023). Muitas vezes, elas também desempenham um papel importante
em iniciativas sociais e sustentaveis, promovendo negocios que beneficiam suas comunidades
e geram impacto positivo para o bem-estar coletivo. O empreendedorismo feminino ¢, portanto,
um reflexo da resiliéncia e da capacidade de adaptagdo das mulheres no cenario atual de
negocios.

Por mais mulheres estarem ocupando cada vez mais o seu espaco no empreendedorismo,
sdo mais evidentes as barreiras impostas para as mesmas (Pedezzi e Rodrigues, 2020). Segundo
Almeida Neto et al (2011), existem, em pleno século XXI, inimeros relatos sobre as
dificuldades e diferencas entre género referentes ao modo de pensar e agir. As empreendedoras
vém tentando derrubar essas barreiras que as atrapalham pelo simples fato de serem mulheres.
(Cramer et al., 2012). Apesar de muitos desafios, as mulheres vém conseguindo vencé-los se
destacando no cenario empreendedor, a resiliéncia e a capacidade de adaptagdo das
empreendedoras continuam transformando o mundo do mercado de trabalho.

Segundo Savone e Rodrigues (2022), estudos da década de noventa demonstraram que
a mulher ganhou o seu espaco no mercado de trabalho e este cenario tende a progressao ao que
se refere em sua participacao em profissoes que geralmente eram exercidas por homens. Muitas
mulheres estdo entrando em areas como a do empreendedorismo, sendo assim, seu ingresso no
mercado vem quebrando estereotipos, e provando para a sociedade o seu poder.

A crescente participacdo das mulheres no empreendedorismo brasileiro indica o grande
potencial econdmico e a significativa contribuicdo do empreendedorismo feminino para o
desenvolvimento do pais (Jonathan, 2011). Desse modo, as empreendedoras estdo vencendo
barreiras tradicionais € ocupando espacos significativos no mercado. Porém, ainda hd muitas
barreiras a serem quebradas.

Florencia e Paula (2022) relatam que, mesmo com muitas mulheres sendo
empreendedoras no Brasil, os estudos relacionados ao tema do empreendedorismo feminino
retratam e mostram o quanto essas mulheres ainda sofrem preconceito. Isso inclui serem vistas
pela sociedade como as principais responsaveis pelos cuidados com os filhos e pela
administracao do lar. Esse estereotipo muitas vezes limita o tempo e os recursos que podem ser
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dedicados aos seus negdcios, além de reforgar a desigualdade de oportunidades em relacdo aos
homens.

Apesar desses desafios, o ingresso da mulher no empreendedorismo demonstra
resiliéncia e criatividade, utilizando seus negdcios ndo apenas como uma fonte de renda, mas
também como uma forma de alcangar autonomia e empoderamento.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa tem como objetivo explicar quais as principais dificuldades
enfrentadas por mulheres empreendedoras em seus negocios. Com isso, foram utilizados os
métodos qualitativos e quantitativos para a obtengdo de resultados neste estudo. Segundo
Machado (2023), a escolha da abordagem depende do objeto de estudo. Quando se utiliza tanto
a abordagem quantitativa quanto a qualitativa, forma-se um enfoque misto, criando uma
dimensdo continua. Embora ambas sejam importantes, podem ser insuficientes para capturar
completamente a realidade observada. Por isso, essas abordagens devem ser usadas de forma
complementar, conforme o planejamento da investigacao.

Para o desenvolvimento deste trabalho foi realizada uma pesquisa de natureza aplicada
visando gerar solugdes para a resolucdo de problemas especificos. De acordo com Santi et al.
(2021), o método aplicado aborda as alteracdes que podem ser realizadas no material
investigado, permitindo uma maior profundidade nas informagdes fornecidas pelos
entrevistados, e, por fim, avaliando o comportamento do objeto de estudo.

Trata-se de uma pesquisa com o objetivo descritivo, visto que a pesquisa busca entender
as caracteristicas pessoais e profissionais de mulheres empreendedoras. De acordo com Guedes
et al. (2005) As medidas descritivas auxiliam a analise do comportamento dos dados. Tais dados
sdao provenientes de uma populagdo ou de uma amostra, o que exige uma notacao especifica
para cada caso.

Para a presente pesquisa foi aplicado um questionario com 28 questdes, divididas em 4
blocos distintos, baseados nas perspectivas de Pedezzi e Rodrigues (2020) e Martins, Gongalves
e Albuquerque (2023). O primeiro bloco foi composto de 7 questdes (de 1 a 7) sobre as
caracteristicas pessoais das empreendedoras e de sua empresa ou negocio, no qual constam:
idade que iniciou o empreendimento, estado civil, estado em que atua, quantidade de filhos,
grau de instrucdo, a atuagdo do negocio e o ramo dele. O segundo bloco foi composto por 8
questoes (de 8 a 15), que tratou o nivel de intensidade das empreendedoras em relacao aos
motivos que as motivaram a empreender; assim como o terceiro bloco, composto por 10
questodes (de 16 a 25) tratou as razdes desafiadoras para o empreendedorismo feminino. Por
fim, o quarto bloco constituiu-se de 3 questdes dissertativas (de 26 a 28) como forma de captar
as opinides pessoais das respondentes sobre a vivéncia no empreendedorismo.

No bloco 1 foi apresentado as respondentes questdes com alternativas ja estabelecidas,
havendo excecdo apenas do questionamento sobre o local de atuagdo. No bloco 2 e 3 foi
utilizada a Escala de Likert, permitindo que as respondentes pudessem informar o grau de
intensidade sobre suas motivagdes e desafios, respectivamente, numa escala de 1 a 5, sendo 1
questionamento menos motivador ou desafiador, e 5 o questionamento mais motivador ou
desafiador.

Conforme Feijo, Vicente e Petri (2020), a Escala Likert ¢ uma escala somativa utilizada
para medir preferéncias, percepcdes, compreensoes e atitudes. Diferente de um formato de
resposta simples como "sim" ou "ndo", ela apresenta multiplos niveis de intensidade,
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geralmente distribuidos em cinco opgdes, que vao de "discordo totalmente" a "concordo
totalmente", permitindo uma avaliagdo mais detalhada das respostas.

O bloco 4 trouxe questionamentos que permitiram respostas dissertativas sobre como
superar as dificuldades, sobre qual tipo de ajuda que mais se desejaria receber e sobre como foi
empreender apds a maternidade.

O questionario foi aplicado do dia 15 de outubro de 2024 a 20 de outubro de 2024, por
meio da plataforma Google Forms, tendo como respondentes 68 mulheres empreendedoras,
majoritariamente do estado da Paraiba, compondo nossos dados amostrais. Tal questionario foi
aplicado via WhatsApp, sendo adotado a metodologia snowball ou amostragem em cadeia, que
possibilita captar participantes de dificil acesso para a pesquisa, aumentando gradualmente o
tamanho da amostra (Emerson, 2015). Para tabulagdo foi utilizado o Microsoft Excel, além de
analises bibliograficas para composicao teorica do trabalho. O questiondrio utilizado encontra-
se exposto em anexo.

Apos aplicagdo do questionario, os dados das questdes de 1 a 25 foram trabalhados de
forma quantitativa, enquanto que as respostas das questdes 26 a 28 foram trabalhados de
maneira qualitativa.

Primeiramente, foi realizada analise descritiva para as respostas apresentadas no bloco
1, baseando-se em porcentagens, com apresentacdo em graficos. Posteriormente foram
calculadas as médias das respostas dadas aos questionamentos dos blocos 2 e 3, permitindo
assim analisar os fatores mais motivadores e desafiadores do empreendedorismo feminino para
esta amostra. Tal célculo pode ser observado a seguir.

Ri+ Ry+ R3+ R4+ Rs+...+ Rgg
68

Meédias por Pergunta =

(1)

Onde R, corresponde a nota atribuida por cada respondente em cada questao, realizando-
se 0 somatorio de todas as respostas e postas em razao de 68, que compuseram a amostra da
pesquisa.

Posteriormente foi feito uma analise de correlagao entre as variaveis do bloco 1 com os
blocos 2 e 3, como forma de averiguar a relagcdo entre as caracteristicas pessoais destas mulheres
e de seus empreendimentos, em relacdo ao nivel de motivagdo e ao nivel de dificuldades
apurado. Para isto, foi utilizada a Correlacdo de Spearman, método ndo-paramétrico ideal para
variaveis ordinais, como as apresentadas em escalas likert, permitindo a observacdo de
comportamento e relacao entre duas variaveis distintas (Sousa, 2019).

Dessa, foram elaboradas as varidveis correspondentes a cada um desses dados, como
pode ser observado a seguir.

Tabela 1 - Composicio das Variaveis.

Blocos Variavel Formula ou Quantificacao
1, para antes dos 18 anos; 2, de 18 e 24 anos; 3, de
IDAi 25 a 34 anos; 4, de 35 a 44 anos; 5, de 45 anos em
Bloco 1: Caracteristicas Pessoais e diante.
do Empreendimento
FIL. 1, para nenhum filho; 2, para 1 filho; 3, para 2
it

filhos; 4, para 3 filhos; 5, para 4 ou mais filhos.
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1, para outros; 2, para ensino fundamental; 3, para
INS; ensino médio; 4, para graduacio; 5, para
especializacdo; 6, para mestrado; 7, para doutorado

1, para casada; 2, para solteira; 3, para unido

CIVi estavel; 4, para vitiva; 5, para divorciada.
1, para servigo; 2, para comércio; 3, para industria;
SETj ot ..
4, para negdcios sociais; 5, para outros.
1, para servigo; 2, para comércio; 3, para industria;
TIP; o x L
4, para negdcios sociais; 5, para outros.
. M,+ M,+ M3+ M+ Mc+...+ M
Bloco 2: Nivel de Motivagdo MOTIVi L2 73 5 i 8
D,+ D,+ D;+ D4+ D<+...+D
Bloco 3: Nivel de Desafio DESAF; L 72 73 4 7S 10

10

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Como observado na tabela 1, as respostas do bloco 1 foram quantificadas por cddigos
correspondentes as alternativas estabelecidas, criando-se assim as variaveis correspondente a
idade de inicio no empreendedorismo (IDAi;), quantidade de filhos (FILi), nivel de escolaridade
(INSit), estado civil (CIVi), setor de atuagdo (SETj) e o tipo do negocio (TIPj;). Para o bloco 2
foi composta a varidvel MOTIV;; que representa o nivel de motivacdo por empreendedora,
sendo calculada pelo somatorio de todas as respostas dadas a este bloco, em razdo de 8, total de
perguntas. O mesmo foi feito para o bloco 3, onde foi criada a variavel DESAF;; que representa
o nivel de desafios enfrentados por cada empreendedora, sendo calculada pelo somatorio das
respostas dadas, em razdo de 10, total de perguntas deste bloco.

Dessa forma, estimou-se a correlagao das variaveis MOTIViie DESAF;i: com as demais
variaveis do bloco 1, como forma de observar a relacdo e tendéncia das caracteristicas pessoais
e do empreendimento em relagdo aos niveis de motivagdo e desafios enfrentados pelas
empreendedoras.

Por fim, para as respostas do bloco 4, foi feito uma anélise tematica, afim de observar
padrdes de respostas, identificando possiveis temas e ideias destacadas nas falas das
empreendedoras, afim de compreender e interpretar as experiéncias individuais relatadas, que
segundo Nowell et al. (2017) configura-se como um método ideal para esse tipo de abordagem
qualitativa.

Dessa forma, foi possivel analisar diferentes aspectos da amostra estudada, como as
caracteristicas pessoais das empreendedoras, as caracteristicas dos seus empreendimentos,
assim como as motivagdes, niveis de dificuldade enfrentados, a relagdo entre estes fatores e a
percepgdo sobre a vivéncia destas mulheres em relagdo ao auxilio desejado, associado ao
enfrentamento da maternidade.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS
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Conforme descrito na metodologia, aplicou-se questionarios a mulheres
empreendedoras, o que resultou na constru¢do da figura 1, onde encontra-se a idade em que
essas mulheres comegaram a empreender, o estado civil, a quantidade de filhos e o grau de
instru¢do das mesmas. Observa-se que a maior parte dessas empreendedoras, cerca de 33,8%
iniciaram seu negocio entre os 25 e aos 35 anos de idade, 47,1% das entrevistadas sdo casadas,
a maioria nao sdo maes ainda, totalizando 50%, e 41,2% do total de entrevistadas possui uma
graduagado.

Figura 1 - Idade que comecou a empreender, estado civil, quantidade de filhos, grau de instrucio.

@ Antes dos 18 @ Casada
@®Dei18a25 @ Solteira

® De25a35 @ Uniao estavel
@® De35a45 @ Divrciada

@ De 45 em diante @ Viiva

@® Fundamental

: T:rh:um @ Ensino Médio
© 2filhos @ Graduado
@ 3filhos @ Especialista
@ 4 filhos ou mais @ Mestre

@ Doutor

@ Outros

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A andlise conjunta dos graficos mostrados na figura 1, mostra que essas mulheres
comecaram seus empreendimentos ainda jovens, casadas, sem filhos e com um nivel de
escolaridade alto. Em seguida, obteve-se a construcdo da figura 2, o que resulta na atuagdo e
no ramo do negdcio.

Figura 2 - Atuagio, Ramo do negdcio.

@® Informal
@ Comércio @ Microempreendedor Individual (MEI)
® Indastria @ Microempresa Individual (ME)

® Empresario Individual (El)

@ Negocios Sociais
46,3%
@ Outros @ Outros

@ Senigo

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Nesse resultado, observa-se que a atuagdo no comércio foi predominante entre as
respondentes, resultando em 64,7% de mulheres nesse ramo, de toda forma uma boa parte
também atua no ramo de servico, onde resultou em 29,4%. Dito isto, foi visto que boa parte
estdo formalizadas no MEI, apresentando 46,3% de microempreendedoras individuais. Os
graficos apresentaram o perfil dos negocios das mulheres entrevistadas, mostrando que a por¢ao
predominante sdo comércios vinculados ao MEL.
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No que se refere a intengdo de verificar o motivo pelo qual essas mulheres comegaram
a empreender, quanto ao seu grau de motivacao em oito afirmativas, encontrasse as médias das
respostas obtidas na tabela 2.

Tabela 2 - Grau de Motivacao das Entrevistadas
N° QUESTIONAMENTOS MEDIA
I Comecou a empreender por necessidade. 2,9117

Comecou a empreender por interesse em arriscar € em ser

Il bem sucedida. 4,3529
I Comecou a empreender por necessidade de investimento 3,5
v Comecgou a empreender para buscar uma realiza¢do pessoal. 4,3676
\% O empreender aconteceu naturalmente. 3,7205
VI Comecou a empreender para poder trabalhar em casa e ficar 22647
perto do filho.
VII Comecou a empreender para poder ter um negocio proprio. 4,6470
VI Comecou a empreender por influéncia familiar. 29117

Fonte: Resultados da Pesquisa (2024).

A Tabela 2 apresenta o grau de motivacdo das entrevistadas para iniciar um
empreendimento, com base em diferentes razdes, cada uma avaliada em uma média. Os
principais resultados destacam motivacdes especificas, como o desejo de ter um negdcio
proprio (com a média mais alta, de 4,6470) e a busca por realizacao pessoal (4,3676). Isso
sugere que, entre as entrevistadas, a autonomia e a realizagdo pessoal foram fatores
significativos para iniciar seus negédcios. Segundo pesquisa da Serasa Experian divulgada pela
Forbes Brasil (2022), a motivagdo principal para muitas mulheres brasileiras empreenderem ¢
a busca por independéncia financeira e liberdade na gestdo de seus hordrios. Esse estudo
entrevistou 446 empreendedoras e revelou que, para 40% delas, a maior motivagdo € conquistar
essa autonomia financeira. Com isso, a pesquisa citada fortalece o fato de que a mulher estar
em busca do seu autopoder financeiro.

Outras motivagdes, como a necessidade de empreender por estar perto dos filhos (média
de 2,2647) e influéncia familiar (2,9117), tiveram menor impacto, indicando que esses aspectos
foram menos determinantes na decisdo de empreender.

Tabela 3 - Grau de Dificuldade das Entrevistadas.

Ne° QUESTIONAMENTOS MEDIA
I Falta de apoio familiar. 2,10294
II Falta de recursos financeiros (Capital de giro). 3,10294

I Falta de tempo para gerenciar a empresa. 2,88235

v Falta de maquinas e equipamentos. 2,20588
\% Excesso de necessidade de dedicagao ao negocio. 3,33824

VI Falta de conhecimento no ramo do negocio. 2,22059

VII Preconceito (Machismo). 1,83824
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VIII Necessidade de ter uma loja fisica. 2,77941
IX Dificuldade para lidar com os fornecedores. 2,42647
X Saude mental abalada. 3,16176
Fonte: Resultados da Pesquisa (2024).

A tabela 3 trouxe as médias das respostas quanto ao grau das dificuldades que as
empreendedoras enfrentam no dia a dia dos seus negdcios, e com isso foi demonstrado que
todas enfrentam desafios significativos, evidenciando desafios tanto financeiros quanto
pessoais. O maior obstaculo relatado foi a necessidade de dedicagdo intensa ao negdcio (média
de 3,33824), seguido pela dificuldade em manter a saude mental equilibrada (3,16176) e pela
falta de capital de giro (3,10294). Esses resultados ressaltam os sacrificios e pressdes que muitas
empreendedoras enfrentam para sustentar seus negocios.

Além disso, questdes como a falta de apoio familiar (2,10294) e a falta de equipamentos
adequados (2,20588) também estdo entre os desafios, indicando que o apoio emocional e
logistico € tao relevante quanto o financeiro. Texeira e Bomfim (2016) falam que a conciliagdo
entre o trabalho e as responsabilidades domésticas e familiares ainda recai, em grande parte,
sobre as mulheres empreendedoras, resultando em uma sobrecarga fisica e psicologica. Além
disso, o acesso ao crédito ¢ mais restrito para negocios liderados por mulheres, onde essas
empreendedoras relatam a dificuldade em obter financiamento a taxas justas, limitando seu
potencial de crescimento.

Esses dados sublinham a importdncia de desenvolver politicas de apoio para
empreendedoras, com foco em financiamento, satide mental e superagdo de estereotipos, que
ainda limitam o desenvolvimento de negdcios liderados por mulheres.

Como forma de observar as possiveis relagdes existentes entre as caracteristicas pessoais
e dos empreendimentos com os niveis de motivacao e desafios, foi executado a correlagdo de
Spearman, em que os resultados podem ser observados na tabela 4.

Tabela 4 — Correlacio das Variaveis

Variaveis Motivacoes Desafios

Idade -0,1080 0,0397

Filhos 0,2471* 0,0174

Instrugdo -0,3768* -0,0935

= Casada 0,2434* 0,1113
ig Solteira -0,2760% 0,0511
g Unido Estavel 0,1682 -0,1470
& Divorciada -0,2910* -0,1653
. Servicos -0,0737 0,0446
2 Coméreio 0,0910 0,0309
i Outros 10,0422 10,1492
Informal -0,1597 -0,2280%*

o MEI 0,2584* 0,2645*
.E* ME -0,0956 0,0168
EI -0,0690 0,0120
Outros -0,0422 -0,1394 —_
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2024).

Nesta analise, as relagdes estatisticamente significativas a 5% foram representadas por
meio de asteriscos (*) associados aos coeficientes apresentados na tabela 3. Desta forma, quanto
ao nivel de motivagdo, viu-se que a presenca de filhos, o nivel de escolaridade, o estado civil e
o tipo de empreendimento apresentaram correlacdo. De modo mais especifica, notou-se que
mulheres donas de MEIL, com filhos e casadas apresentaram-se mais motivadas ao
empreendedorismo (devido ao sinal positivo dos coeficientes); ja em contrapartida, mulheres
com melhor grau de escolaridade, solteiras ou divorciadas apresentaram menos motiva¢ao ao
empreendimento (devido ao sinal negativo dos coeficientes). Quanto ao nivel de desafios, viu-
se que estatisticamente, mulheres informais apresentaram niveis de desafios menores, enquanto
que mulheres registradas como MEI demonstraram maiores desafios.

Para Strobino e Teixeira (2014), grande parte das empreendedoras ndo conseguem
estabelecer fronteiras claras entre a vida familiar e o trabalho, o que acaba por ndo mitigar o
conflito trabalho-familia. Essa falta de fronteiras resulta em um estresse continuo, pois as
responsabilidades domésticas e familiares muitas vezes se sobrepdoem as demandas do negocio,
impactando a qualidade de vida e o bem-estar tanto social quanto psicoldgico da
empreendedora. A pressdo para conciliar essas duas esferas da vida pode gerar uma sensacao
constante de exaustao e frustragdo, dificultando a manuten¢do do equilibrio entre o trabalho e
a vida pessoal, o que afirma os dados da presente pesquisa.

Por fim, obteve-se as respostas das 3 perguntas abertas, onde o objetivo foi compreender
a visdo das entrevistas em relacdo as estratégias para superar os desafios constantes, formas de
suporte desejadas por elas, e como a experiéncia de ser mae impactou a jornada empreendedora.
Nessas questdes buscou-se explorar as percepgdes das participantes sobre as mudancgas e
adaptagdes necessarias no ambiente empreendedor. A riqueza das respostas permitiu identificar
temas centrais e propor reflexdes sobre os impactos desses aspectos na experiéncia de
empreender. As questdes abertas estdo descritas na ordem que foram realizadas, como mostra
a Tabela 5 a seguir:

Tabela 5 - Questoes abertas

Ne QUESTIONAMENTOS

I Como superar as dificuldades enfrentadas no dia a dia do seu negdcio?

I Qual tipo de ajuda, para seu negdcio, gostaria de receber quanto empreendedora?
11 Como foi empreender depois que tornou-se méae?

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Na primeira questdo buscou compreender as estratégias e atitudes que as
empreendedoras adotam para enfrentar os desafios didrios de gerir um negocio. O objetivo foi
identificar tanto as praticas pessoais quanto as solucdes profissionais, evidenciando os
caminhos que ajudam a manter a resiliéncia e a continuidade das atividades empresariais.

Observou-se nas respostas que as empreendedoras buscam superar os desafios por meio
da sua confianga, otimismo e por meio de planejamentos estratégicos. Visto que relataram o
“Pensamento positivo e confiangca em Deus”, que demonstra uma busca por for¢a emocional e
espiritual como suporte didrio. Ja a estruturagdo do negdcio e o aprendizado constante foram
mencionados como ferramentas eficazes. Exemplos incluem: “Estabelecer processos internos
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bem definidos e claros” e “Dia apds dia vamos ganhando experiéncia diante dos desafios”. Isso
refletiu uma abordagem mais técnica e focada na organizagao.

As respostas demonstraram que as empreendedoras utilizam abordagens emocionais,
como confianga e paciéncia, € praticas, como o planejamento estratégico, para enfrentar as
dificuldades diarias. A valorizacdo de uma mentalidade resiliente reflete a importancia de
habilidades emocionais para sustentar a motivacao em meio a desafios.

Na segunda questdo procurou-se entender quais tipos de suporte as empreendedoras
consideram mais relevantes para o crescimento € o sucesso de seus negocios. A intencao foi
revelar as principais demandas, sejam elas de carater financeiro, organizacional ou educacional.
Com isso, as entrevistadas forneceram respostas como: “Ajuda com os afazeres de casa, para
ter mais tempo”; “De dinheiro”; e “Cursos, mentorias, eventos voltados para essa area”.

Isso reflete como os papéis de género e as responsabilidades familiares ainda impactam
diretamente as mulheres empreendedoras e o quanto elas visam um suporte doméstico. Além
disso, evidenciou-se um desafio real enfrentado por muitas empreendedoras: a dificuldade de
acesso a recursos financeiros, mostrando o quanto isso ainda é uma preocupagao para muitas.
O desejo por cursos e capacitacdes também resultou como um grande obstinagdo das
entrevistadas, mostrando a busca por aprimoramento de habilidades e conhecimentos para gerir
os negobcios de forma mais eficaz e se alcancar o sucesso de suas empresas.

A andlise revelou que as principais necessidades das empreendedoras estdo
relacionadas a trés areas: suporte doméstico, acesso a recursos financeiros, capacitagao
profissional. O desejo por ajuda nos afazeres domésticos ressalta a sobrecarga enfrentada por
muitas mulheres, que acumulam fungdes empresariais e familiares, evidenciando desigualdades
de género ainda persistentes. A menc¢dao a necessidade de capacitacdes, como cursos e
mentorias, reforca a relevancia de programas direcionados ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras.

Por fim, na terceira questdo teve como objetivo investigar o impacto da maternidade
na experiéncia empreendedora. A ideia foi explorar os desafios, adaptagdes e possiveis
mudancas na maneira de gerir o negdcio apos a chegada dos filhos, considerando como as
responsabilidades familiares podem influenciar a dindmica profissional. E com isso, obteve-se
muitas respostas como: “Muito dificil” e “Complicadissimo”.

Para as entrevistadas que sdo maes, a conciliagdo entre maternidade e trabalho
empreendedor foi descrita como desafiadora. Palavras como as descritas acima refletem o peso
da dupla jornada. Essa dificuldade ¢ consistente com estudos que destacam a carga emocional
e pratica adicional que a maternidade traz para mulheres que empreendem. conforme fala
Rangel (2019), que ao encarar essa dupla jornada, as mulheres estdo propensas aos maiores
niveis de estresse dentro do ambiente familiar, o que traz como consequéncias as dificuldades
em conciliar seus negocios da melhor maneira e com dedicacao.

As respostas obtidas nessas questdes revelaram aspectos fundamentais sobre as
vivéncias e desafios enfrentados pelas empreendedoras no contexto estudado. Estratégias como
persisténcia e planejamento se destacaram como ferramentas para superar dificuldades. As
principais demandas incluem apoio financeiro, capacitagdo profissional e suporte doméstico,
refletindo a necessidade de agdes que integrem as dimensdes pessoais € empresariais. Para as
maes empreendedoras, a maternidade foi descrita como um desafio adicional, com dificuldades
na conciliacdo de responsabilidades, mas também como uma fonte de motivagdo. De forma
geral, a andlise reforca a importancia de suporte estruturado para fortalecer o
empreendedorismo feminino, considerando suas especificidades e necessidades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de explorar a relagdo entre o empreendedorismo feminino, sua
motivagdo e seus desafios, desenvolveu-se o presente estudo, a partir de uma abordagem
qualiquantitativa e descritiva. Sendo assim, para chegar aos resultados obtidos, foi realizado
um questionario com mulheres empreendedoras, no estado da paraiba, onde 68 empreendedoras
se dispuseram a responder as questdes fornecidas no Google Forms. Esses resultados
permitiram tragar um perfil dessas mulheres, suas areas de atuagdo e suas percepgdes sobre o
que as motiva e dificulta em suas jornadas.

Os dados evidenciaram que a maior parte das empreendedoras entrevistadas iniciou seus
negocios entre os 25 e 35 anos, sendo predominantemente casadas, sem filhos € com um nivel
de escolaridade elevado, demonstrando um perfil jovem e preparado academicamente. O
comércio foi o principal setor de atuacdo, com uma significativa parcela formalizada como
MEI o que destaca a importancia do enquadramento legal e da estruturagdo formal para os
negocios liderados por mulheres.

Quanto as motivagdes, destacou-se o desejo por autonomia e realizagao pessoal, seguido
pela necessidade de ter um negdcio proprio. Esse resultado reflete uma busca ndo apenas por
independéncia financeira, mas também por protagonismo e senso de propdsito em suas
atividades profissionais. Por outro lado, os desafios enfrentados apontam para uma realidade
complexa. A necessidade de dedicacdo intensa ao negodcio, a falta de capital de giro e os
impactos na saude mental foram os aspectos mais destacados. Isso demonstra que, além de
questdes financeiras e logisticas, as empreendedoras enfrentam uma sobrecarga emocional e
fisica significativa.

As andlises qualitativas, realizadas por meio de questdes abertas, enriqueceram a
compreensdo dos desafios e estratégias utilizadas por essas mulheres. As respostas revelaram
uma combinacdo de resiliéncia, criatividade e busca por capacitacdo, mas também destacaram
demandas criticas, como acesso a recursos financeiros, apoio doméstico e programas voltados
ao desenvolvimento profissional. Para as maes empreendedoras, a dupla jornada foi
amplamente descrita como desafiadora, evidenciando a necessidade de politicas publicas e
iniciativas que auxiliem na conciliag@o entre trabalho e familia.

Uma limitacdo deste estudo foi a restricao geografica da amostra, que pode nao refletir
a diversidade de experiéncias das empreendedoras em diferentes regides do pais. Como a
pesquisa foi realizada com um nimero limitado de participantes, os resultados obtidos podem
ndo ser representativos para todas as mulheres empreendedoras, especialmente em contextos
distintos, como em 4reas rurais ou em outros segmentos do mercado. Outro ponto a ser
destacado ¢ a natureza subjetiva das respostas, que, apesar de fornecerem informagoes valiosas,
podem estar sujeitas a vieses pessoais ou sociais das entrevistadas.

De forma geral, este estudo reafirma a importancia do empreendedorismo feminino
como um instrumento de transformagdo social e econdomica, mas também expde as barreiras
estruturais e pessoais que dificultam o pleno desenvolvimento dessas mulheres no mercado.
Dessa forma, fica evidente a necessidade de estratégias integradas que ofere¢cam suporte
financeiro, capacitacdo profissional e agdes de conscientizagdo para mitigar os desafios
enfrentados.
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