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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar os indicadores ambientais nao financeiros divulgados
pelas empresas brasileiras do setor de papel e celulose listadas na B3, com base nos relatorios
de sustentabilidade de 2023. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de carater
descritivo e documental, utilizando a técnica de analise de contetido. Foram examinados sete
indicadores principais: agua, combustiveis, efluentes, emissdes, energia, residuos e
biodiversidade. Os resultados indicam que as empresas Suzano e Klabin apresentam maior
maturidade na gestdo ambiental, com relatorios mais detalhados e aderentes as normas ISO
14001 e as diretrizes do GRI. Ja Irani e Eucatex ainda enfrentam desafios quanto a
padronizagdo e a profundidade das informagdes divulgadas. As tabelas construidas
permitiram evidenciar a heterogeneidade entre as companhias analisadas, comprometendo a
comparabilidade setorial. Conclui-se que a ado¢do de padrdes metodologicos comuns e de
praticas consolidadas de mensuracdo ambiental ¢ fundamental para promover maior
transparéncia, robustez analitica e governanca sustentavel no setor.

Palavras-chave: Indicadores Ambientais. Papel e Celulose. ESG. Indicadores Ambientais.
1 INTRODUCAO
Diante da crescente complexidade dos desafios ambientais globais e da intensificacao

das exigéncias por responsabilidade socioambiental no setor produtivo, torna-se
imprescindivel avaliar como empresas brasileiras tém mensurado e divulgado seu
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desempenho ambiental. Em setores de alto impacto ecologico, como o de papel e celulose, a
busca por praticas sustentaveis ndo ¢ apenas uma demanda da sociedade, mas uma estratégia
essencial para garantir competitividade, perenidade e legitimidade institucional.

A industria brasileira de papel e celulose ocupa posi¢ao de destaque no cenario
internacional. O pais ¢ o segundo maior produtor mundial de celulose, com exportagdes
significativas e forte influéncia na balanca comercial. Por outro lado, o setor esta
intrinsecamente ligado ao uso intensivo de recursos naturais, como agua, energia ¢ matérias-
primas florestais, além de ser responsavel por emissoes e geracdo de residuos relevantes. Tal
contexto reforca a necessidade de que seus impactos ambientais sejam mensurados com rigor
e transparéncia.

A mensura¢dao do desempenho ambiental requer o uso sistematico de indicadores, os
quais podem ser financeiros e ndo financeiros. Embora os indicadores financeiros sejam
amplamente utilizados para avaliar o desempenho econdmico das organiza¢des, o0s
indicadores ambientais ndo financeiros tém ganhado destaque por sua capacidade de capturar
aspectos intangiveis e estratégicos relacionados a sustentabilidade. Conforme Frezatti et al.
(2009) e Kaplan e Norton (2000), os indicadores ndo financeiros complementam a analise dos
resultados organizacionais e subsidiam a tomada de decisdes mais alinhadas aos
compromissos ambientais e sociais.

Contudo, estudos como os de Marquezan, Diehl e Alberton (2013) e Serafim e
Pimentel (2021) revelam que, apesar da crescente importancia dos indicadores ambientais nao
financeiros, ainda hé lacunas significativas na forma como sdo reportados pelas empresas
brasileiras. Muitas vezes, as informagdes divulgadas carecem de padronizacdo, dificultando
comparagdes entre empresas € comprometendo andlises mais aprofundadas. Essa limita¢do
representa um obstaculo a constru¢do de um modelo de desenvolvimento sustentavel setorial
mais robusto.

Diante desse cenario, este artigo tem como objetivo analisar os indicadores ambientais
nao financeiros divulgados pelas principais empresas da industria de papel e celulose listadas
na B3, com base nos relatérios de sustentabilidade do ano de 2023. A pesquisa pretende
identificar o nivel de detalhamento, a frequéncia e a consisténcia das informagdes divulgadas,
além de verificar a aderéncia das praticas de mensura¢do ambiental aos principios das normas
ISO 14001 e ISO 14031, as diretrizes do GRI e as boas praticas ESG. O estudo ainda visa
contribuir para o aperfeicoamento das praticas de reporte e para a promocao da transparéncia
ambiental no setor.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Desempenho Ambiental

O desempenho ambiental pode ser compreendido como os resultados mensuraveis da
gestdo dos aspectos ambientais de uma organizacdo, em conformidade com sua politica
ambiental, objetivos e metas — defini¢do alinhada a ABNT NBR ISO 14001:2015. Segundo
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a revisdo sistematica de Silva, Andrade e Oliveira (2020-2022), a avaliagdo do desempenho
ambiental nas organizac¢des brasileiras tem evoluido para uma abordagem mais sistémica,
considerando indicadores como consumo de energia, uso de fontes renovaveis, consumo de
agua e reciclagem, ndo apenas no ambito corporativo, mas também na cadeia de suprimentos.

Por sua vez, a norma ABNT NBR ISO 14001:2015 refor¢ou seu foco na melhoria

continua do desempenho ambiental, sobretudo pela énfase em aspectos do ciclo de vida dos
produtos, riscos e oportunidades, além do comprometimento da alta direcdo com metas
ambientais claras.
Estudos empiricos em pequenas e médias empresas brasileiras indicam que a adog¢ao da ISO
14001 resulta em beneficios concretos: reducdo de consumo de recursos, aumento de
eficiéncia operacional e ganhos simbolicos e substantivos em performance ambiental. No
Brasil, a implementacdo da norma em contextos de inovagdo tecnoldgica também foi
associada a melhorias significativas nos resultados ambientais (Freitas; Junqueira;
Nascimento, 2023).

Um exemplo pratico e recente (janeiro/2024) ¢ o desenvolvimento de um painel de
indicadores com cerca de 70 métricas ambientais ligadas a um sistema de bonificacdo para
funciondrios, incorporando economia circular e reducdo de emissdes em uma empresa do
setor alimenticio nacional (Machado et al., 2024). Tal iniciativa evidencia como a mensuragao
do desempenho ambiental pode ser integrada a gestdo estratégica organizacional, alinhando
metas sustentaveis aos incentivos internos e promovendo uma cultura corporativa orientada a
melhoria continua e & vantagem competitiva.

Além disso, estudos no contexto brasileiro (Santos; Ribeiro; Costa, 2024) apontam
forte correlagdo entre responsabilidade ambiental corporativa e desempenho financeiro,
especialmente por meio de acdes focadas em reducao de residuos, eficiéncia energética e uso
de materiais de baixo carbono. Essa relacdo também ¢ reforcada por autores cldssicos, como
Grafton et al. (2004), que destacam os beneficios econdmicos advindos da gestdo ambiental
eficiente, e Sink e Tuttle (1989), ao evidenciarem que praticas sustentdveis bem estruturadas
contribuem para a melhoria da performance organizacional.

Para fins praticos, frameworks de indicadores mais utilizados atualmente no Brasil
incluem: intensidade de carbono (emissdes por receita ou unidade produzida); consumo
energético total e participagdo de renovaveis; intensidade hidrica (consumo de agua por
unidade produzida); taxa de reciclagem e manejo de residuos; e impacto sobre biodiversidade
e uso de solo (Lopes; Mendes; Guimaraes, 2024).

Outro instrumento em crescimento no cenario nacional ¢ o Balango Ambiental (ou
Contabilidade Ambiental), que quantifica em termos monetarios os impactos ambientais da
empresa ¢ sua cadeia de suprimentos, permitindo uma visao integrada dos custos ecologicos
(Barros; Martins; Queiroz, 2023).

Compreende-se como desempenho ambiental de atividades industriais a informacgao
analitica fornecida por um conjunto de indicadores — que permitam comparagdes entre si ou
contra uma referéncia externa, requisitos ambientais em setores de uma empresa, em uma
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cadeia produtiva, ou at¢é mesmo em um grupo de empresas da mesma industria (Rocha;
Campos; Lima, 2012).

Em sintese, nas ultimas cinco décadas o desempenho ambiental empresarial no Brasil
passou de relatorios esporadicos para sistemas continuos de monitoramento e avaliagao,
integrados a gestdo estratégica e a remuneracdo por metas ambientais, com suporte em
normas como a ISO 14001, sintomas claros de que responsabilidade ambiental estd cada vez
mais alinhada ao desempenho organizacional sustentavel.

2.2 Indicadores de Desempenho Ambiental Nao Financeiros

Para desenvolver o processo de avaliagdo de desempenho, ¢ pertinente utilizar um
conjunto de indicadores composto por métricas financeiras e ndo financeiras, estratégicas e
operacionais, contabeis ¢ ndo contabeis (Frezatti et al., 2009; Kaplan; Norton, 2000). No
entanto, estudos contemporaneos, como os de Stanescu et al. (2024) e Arezina (2024),
ressaltam que os indicadores ndo financeiros — especialmente aqueles voltados para aspectos
ambientais — sdo cada vez mais integrados as praticas gerenciais, refletindo melhor a
sustentabilidade corporativa. Por isso, este estudo foca exclusivamente nessa categoria de
indicadores.

No campo da sustentabilidade, os indicadores ambientais nao financeiros assumem
papel essencial na avaliagdo da eficidcia das politicas ambientais implementadas pelas
organizagdes, além de fornecerem informagdes relevantes sobre riscos ambientais graves
(Lehane; Bolloch; Crawley, 2002; Gautam; Singh, 2010). Segundo Boiral (2016), muitas
organizagoes adotam praticas de disclosure ambiental mais simbolicas do que substantivas, o
que exige cautela ao avaliar a profundidade e a autenticidade das informacdes relatadas. Essa
relevancia ¢ reforgada por estudos contemporaneos, como Ren et al. (2024), que identificam
no uso de indicadores ambientais um recurso indispensavel para gerir riscos € prevenir
impactos severos.

Na pratica, ferramentas como o modelo RSEI da Environmental Protection Agency
(EPA), atualizado em 2025, demonstram como esses indicadores auxiliam na identificagdo de
poluentes e na priorizagdo de agdes mitigadoras frente a riscos ambientais.

A norma ISO 14031:2021 classifica os indicadores ambientais em trés categorias
distintas: (i) indicadores de desempenho da gestdo, que avaliam o uso eficiente de recursos,
conformidade com normas e gestdo de custos ambientais; (ii) indicadores de desempenho
operacional, que medem atividades como consumo de energia e emissdo de residuos; e (iii)
indicadores de condi¢do ambiental, que informam sobre a qualidade ambiental das éareas
afetadas pelas operacdes (ISO, 2021).

Estudos como os de El Geneidy et al. (2023) e Arezina (2024) reforcam que esses
indicadores favorecem o monitoramento continuo, subsidiam decisdes gerenciais e fortalecem
a transparéncia. Além disso, evidenciam que a mensuracao de aspectos como emissdao de
gases de efeito estufa (GEE), pegada hidrica e uso de energia renovavel tem se tornado pratica
comum em organizacdes comprometidas com a sustentabilidade. Clarkson et al. (2008)

Congresso de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Universidade Federal da Paraiba — CONCICAT
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Departamento de Financas e Contabilidade
Jodo Pessoa - PB, 28, 29 e 30 de agosto de 2025



%

I CONCICAT —

destacam que quanto maior o detalhamento e a especificidade dos indicadores divulgados,
maior serd a credibilidade das informacgdes junto aos stakeholders e investidores.

Complementarmente, a Environmental Performance Index (EPI, 2024) recomenda que
as organizacdes considerem em seus relatérios a eficiéncia no uso de insumos naturais € a
minimizagcdo dos impactos sobre a biodiversidade, estabelecendo parametros ambientais
globais para comparacao entre setores e paises.

Assim, os indicadores ambientais ndo financeiros se constituem como instrumentos
essenciais para que as empresas alinhem seus objetivos econdmicos as responsabilidades
socioambientais, assegurando uma gestdo organizacional sustentavel e responsavel. No
contexto brasileiro, a aplicacdo desses indicadores torna-se ainda mais relevante diante dos
desafios socioambientais enfrentados, como o desmatamento, a escassez hidrica e a
necessidade de transi¢ao para uma economia de baixo carbono.

2.3 Industria de Papel e Celulose no Brasil

A industria de papel e celulose tem um papel extremamente relevante para a economia
brasileira e para a sustentabilidade ambiental. O Brasil ¢ atualmente o segundo maior produtor
mundial de celulose, sendo o lider na produg¢dao de celulose de fibra curta, utilizada
principalmente na fabricacdo de papéis sanitarios e de imprimir e escrever. Esse destaque
deve-se, sobretudo, as condi¢cdes climaticas favordveis para o cultivo de eucalipto, cuja alta
produtividade torna o processo industrial mais competitivo (Iba, 2023).

Além disso, esse segmento faz parte do agronegoécio florestal e representa um
importante motor da economia nacional. Em 2019, o setor foi responsavel por 4,3% das
exportagdes brasileiras, gerando R$ 13 bilhdes em tributos e exportando aproximadamente
70% da producdo de celulose, o que demonstra sua forte integragdo com o comércio
internacional (Serafim; Pimentel, 2021). Segundo a Indstria Brasileira de Arvores (Iba,
2023), o setor emprega mais de 2,5 milhdes de pessoas, entre empregos diretos e indiretos.

A cadeia produtiva do setor ¢ extensa, abrangendo desde a produ¢do da celulose até a
transformagdo em diferentes tipos de papel e artefatos — como embalagens, caixas, sacolas e
outros itens amplamente utilizados no cotidiano (Silva; Almeida, 2021). No entanto, o setor
também impoe desafios ambientais relevantes. Entre os principais impactos estd o volume
expressivo de emissoes de gases de efeito estufa (GEE). Por exemplo, a empresa Suzano S.A
reportou a emissao de 25 milhdes de toneladas de CO: equivalente em 2019, enquanto a Irani
S.A. apresentou aproximadamente 952 mil toneladas, sendo esta ultima considerada carbono
neutra devido ao potencial de absorcao de suas florestas plantadas (Serafim; Pimentel, 2021).

O consumo de recursos hidricos é outro aspecto critico. A Irani S.A., por exemplo,
consumiu cerca de 5.047 m?® de é4gua, sendo 97% proveniente de fontes superficiais. A
empresa realiza monitoramento constante e busca o reuso da dgua e o fechamento de
circuitos, como parte de sua estratégia de sustentabilidade. J4 a Suzano, embora nao tenha
divulgado dados de consumo hidrico em 2019, apresentou grande volume de efluentes (mais
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de 67 mil toneladas), indicando a relevancia desse tema para a gestdo ambiental (Serafim;
Pimentel, 2021).

Apesar dessas questdes, € notdrio o investimento crescente em praticas sustentaveis por parte
das empresas do setor. A maior parte da energia consumida provém de fontes renovaveis,
especialmente da biomassa gerada durante o proprio processo produtivo. Além disso, todo o
cultivo ¢ realizado com florestas plantadas e certificadas, sem utilizagdo de florestas nativas.
Conforme a Iba (2023), para cada hectare de floresta plantada, em média 0,7 hectare ¢
reservado para preservagao ambiental.

As discussdes em torno do ESG (Environmental, Social and Governance) tém
ganhado forga no setor. De acordo com Souza e Pereira (2022), embora muitas empresas ja
tenham incorporado principios de sustentabilidade a sua gestdo estratégica, ainda ha grande
dificuldade na padronizagdo e clareza das informagdes divulgadas nos relatorios corporativos.
Essa falta de uniformidade, evidenciada por Serafim e Pimentel (2021), compromete a
transparéncia ¢ a comparabilidade entre as empresas, o que € essencial para os stakeholders.

Autores como Gupta e Zhang (2020) apontam que o compromisso com praticas
ambientais estd diretamente relacionado a consciéncia ecoldgica organizacional e ao
alinhamento com os objetivos estratégicos corporativos. Isso se reflete, por exemplo, nas
certificagdes ambientais (como FSC e ISO 14064) adotadas pelas empresas analisadas, que
buscam reforgar sua responsabilidade ambiental e legitimar sua atuagdo perante o mercado.

Dessa forma, a busca por um modelo de desenvolvimento mais sustentavel no setor de
papel e celulose ndo ¢ apenas uma resposta as pressdes externas, mas uma estratégia essencial
de sobrevivéncia e competitividade. Investir em relatorios padronizados e indicadores
ambientais claros — como consumo de dgua, energia, emissdes e residuos — fortalece a
governanga corporativa e assegura a sustentabilidade do setor no longo prazo.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva e de
carater documental, com o objetivo de analisar os indicadores ambientais ndo financeiros
divulgados por empresas brasileiras do setor de papel e celulose listadas na B3, com base nos
relatorios de sustentabilidade referentes ao ano de 2023.

Segundo Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa qualitativa busca compreender
fendmenos por meio da andlise de dados ndo quantificaveis, com foco na interpretacdo e no
significado das informacgdes. Nesse sentido, a andlise documental foi conduzida a partir de
fontes secunddarias disponiveis nos sites institucionais das empresas, como relatorios anuais e
relatorios de sustentabilidade.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa utiliza a técnica de analise de
conteudo, conforme proposta por Bardin (2011), a qual envolve trés etapas fundamentais: (i)
pré-analise; (i) exploracdo do material; e (iii) tratamento dos resultados obtidos e
interpretacao.

3.1 Pré-analise
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Na etapa de pré-analise, foram definidas as empresas a serem analisadas com base em
sua listagem na B3 e atuagdo no setor de papel e celulose. As quatro empresas selecionadas
foram: Suzano S.A., Irani Papel ¢ Embalagem S.A., Klabin S.A. e Eucatex S.A. A escolha
dessas organizacdes baseou-se na disponibilidade de relatérios de sustentabilidade atualizados
e na relevancia setorial.

Foram identificados sete indicadores ambientais ndo financeiros como objeto de
analise: agua, combustiveis, efluentes, emissdes, energia, residuos e biodiversidade. Esses
indicadores foram selecionados por sua recorréncia em normativas como a ISO 14031 e as
diretrizes do GRI, bem como por sua relevancia para o setor analisado.

3.2 Explorac¢ao do material

Nesta fase, foram coletadas e organizadas as informagdes presentes nos relatorios de
sustentabilidade disponiveis nos sites das empresas para o ano de 2023. A coleta seguiu
critérios padronizados, com foco na identificagdo, descrigao e sistematizagdao dos indicadores
ambientais mencionados pelas empresas. Além da presenca ou auséncia dos indicadores,
foram considerados o grau de detalhamento, a unidade de medida utilizada e a clareza das
informacdes divulgadas.

A analise foi conduzida sem o uso de softwares de analise textual, de forma manual,
com o apoio de planilhas para tabulacdo dos dados coletados. Essa sistematizacdo permitiu a
elaboracdo das Tabelas 1, 2 e 3, que consolidam os principais achados empiricos da pesquisa.

3.3 Tratamento dos resultados e interpretacio

Apos a coleta e tabulagdo dos dados, os resultados foram tratados de modo descritivo e
analitico, buscando identificar padrdes de divulgacao, lacunas informacionais e boas praticas
no uso de indicadores ambientais ndo financeiros. A discussdo foi pautada pela comparagao
entre as empresas e pela interpretacdo a luz da literatura especializada, considerando
normativas e referenciais tedricos que fundamentam a gestao do desempenho ambiental.

A técnica de andlise de contetido possibilitou extrair inferéncias significativas sobre o
nivel de maturidade ambiental das empresas estudadas, sua aderéncia a principios de
sustentabilidade e seu alinhamento as demandas por transparéncia e padronizacdo na
comunicac¢do dos impactos ambientais.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Apresentacio dos Indicadores e Amostra

A andlise foi conduzida com base nos relatorios de sustentabilidade de 2023 de quatro
empresas listadas na B3 e atuantes na industria brasileira de papel e celulose: Suzano S.A.,
Irani Papel e Embalagem S.A., Klabin S.A. e Eucatex S.A. Foram examinados sete
indicadores ambientais ndo financeiros com maior relevancia para o setor: agua,
combustiveis, efluentes, emissodes, energia, residuos e biodiversidade. As informagdes foram
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extraidas de fontes publicas disponiveis nos portais institucionais e relatérios anuais das
empresas, conforme recomendagdes do Global Reporting Initiative (GRI) e da norma ISO
14031.

Quadro 1 — Empresas, segmentos e certificacoes (2023)

Empresa Cédigo B3 Certificagées
Irani Papel e | RANI3 ISO 9001:2015 (Qualidade); ISO 14001:2015 (Gestao Ambiental); ISO
Embalagem S.A. 14064 (GEE); FSC® Cadeia de Custédia e Manejo Florestal; ISEGA

(papel para alimentos); Instituto Lixo Zero Brasil; ANVISA (papel
regulamentado para alimentos).

Suzano S.A. SUZB3 I1SO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018; FSC® Cadeia de
Custoédia e Manejo Florestal; PEFC; CERFLOR.

Klabin S.A. KLBNI11 FSC® Cadeia de Custodia e Manejo Florestal; primeira empresa do
Brasil com trés -certificagdoes FSC® simultineas por Servigos
Ecossistémicos; outras certificagdes especificas de qualidade e

sustentabilidade.
Eucatex S.A. | EUCA4 FSC® Cadeia de Custddia; ISO 9001:2015; ISO 14001 (Unidade
Industria e Florestal); Certificado de Produto Inmetro para placa ceramica.

Comércio

Fonte: Adaptado de relatorios e documentos institucionais das empresas (2023).
4.2 Comparativo dos Indicadores por Empresa

A Tabela 2 a seguir apresenta um panorama geral sobre a divulgacdo de indicadores
ambientais por quatro empresas do setor de papel e celulose listadas na B3 em 2023. O
levantamento considerou sete categorias principais de indicadores ndo financeiros, conforme
orientagdes da ISO 14031 e do GRI.

Quadro 2 — Indicadores ambientais divulgados pelas empresas de papel e celulose listadas na B3 em 2023

Indicador Irani Suzano Klabin Eucatex
Agua Sim Sim Sim Nao
Combustiveis Sim Sim Sim Nao
Efluentes Sim Sim Sim Nao
Emissoes Sim Sim Sim Nao
Energia Sim Sim Nao Nao
Residuos Sim Sim Sim Sim
Biodiversidade Nao Parcial Sim Parcial

Fonte: Dados extraidos dos relatorios de sustentabilidade das empresas (2023).

Para além da identifica¢do de quais indicadores foram divulgados, a Tabela 3 detalha a
composi¢do e os valores mensurados por cada empresa para os principais indicadores
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ambientais. Os dados evidenciam variacdes importantes no grau de detalhamento e na
padronizacao das informagdes apresentadas.

Quadro 3 — Composicio dos Indicadores Ambientais por Empresa (2023)

Empresa | Indicador Composicio % Quantidade / Unidade
de Medida
Irani Agua Superficial / Subterranea / — Nao divulgado
Concessionaria
Combustiveis | Nio renovaveis 99,08% 356.076.949,92 GJ
Renovaveis 0,92% 3.322.755,72 GJ
Efluentes Volume total 100% 4.581,88 m?
Emissoes Estimativa de reducao — ~45.700 tCO2¢
Energia Autogerada / Comprada 53,46% / 377.080,30 GJ
46,54%
Residuos Renovaveis / Nao renovaveis 98,32% / 942.055 t
1,68%
Suzano Agua Superficial / Subterranea / Pluvial | — 323.099.877,00 m*
Combustiveis | Renovaveis / Nao renovaveis 88,10% / —
11,90%
Efluentes DBO /DQO 6,89% / 67.971,30 t
93,11%
Emissoes Escopos 1, 2 e 3 + Remogdes — -9.238.526,38 tCO2¢e
biogénicas (saldo liquido)
Energia Renovavel / Ndo renovavel 88,10% / —
11,90%
Residuos Reutilizagdo / Reciclagem / Diversas 1.513.005,67 t
Compostagem / Aterro
Klabin Agua Redugdo consumo especifico 28,3% —
(2018-2023)
Manejo com seguranga hidrica 97,3% das areas florestais
Combustiveis | Renovéaveis 93% —
Emissdes Escopos 1+2 / Captura liquidade | — 141,66 kg COqe/t e 22,81
carbono MtCO:
Residuos Reciclados ou reutilizados 99,35% —
Biodiversidade | Espécies de fauna / flora — 946 (fauna); 1.971 (flora)
monitoradas
Eucatex | Agua Economia anual (estimada) — 15 milhdes de litros
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Residuos Programa de reciclagem de — Sem volume divulgado
madeira

Arvores Preservadas anualmente — ~ | milhao
(estimativa)

Fonte: Dados extraidos e consolidados dos relatorios de sustentabilidade e sites institucionais das empresas
(2023).

Observa-se que os dados quantitativos reforgam a heterogeneidade na divulgac¢do dos
indicadores ambientais entre as empresas analisadas. Enquanto companhias como Suzano e
Klabin oferecem detalhamentos extensos, com métricas desagregadas por escopo, unidade de
medida ou tipo de fonte, outras, como Irani e Eucatex, apresentam informacdes mais pontuais
ou limitadas. Essa discrepancia revela ndo apenas diferentes niveis de maturidade na gestdo
ambiental, mas também lacunas na padroniza¢dao ¢ na comparabilidade setorial, o que sera
discutido nas segdes a seguir.

4.2.1 Agua

Todas as empresas analisadas, exceto a Eucatex, apresentaram indicadores relativos a
gestao de recursos hidricos. A Suzano reportou um volume de captagdo de 323 milhdes de m?
de 4gua, com detalhamento por tipo de fonte (superficial, subterranea e pluvial), evidenciando
boas praticas de transparéncia. A Klabin apresentou dados qualitativos sobre manejo hidrico
seguro (97,3% das areas florestais monitoradas) e reducdo de 28,3% no consumo especifico
desde 2018. A Irani, por sua vez, indicou as fontes de captacdo (superficial, subterranea,
concessiondria), mas ndo detalhou os volumes. A Eucatex informou genericamente uma
economia anual de 15 milhoes de litros, sem maiores desdobramentos técnicos.

4.2.2 Energia e Combustiveis

Os dados revelam distintos niveis de maturidade em relagdo a transicdo energética. A
Suzano destacou que 88,10% de sua matriz energética ¢ proveniente de fontes renovaveis. A
Klabin apresentou indicador similar, com 93% de uso de fontes limpas. A Irani ainda opera
com dependéncia majoritaria de combustiveis nao renovaveis (99,08% de 359 milhdes de GJ
consumidos). A Eucatex nao divulgou dados especificos sobre a composi¢do de sua matriz
energética. A Irani, no entanto, detalhou a proporcdo de energia autogerada (53,46%) e
comprada (46,54%), o que reforca a relevancia da autossuficiéncia como estratégia
operacional.

4.2.3 Efluentes e Emissoes

Quanto aos efluentes, a Suzano se destaca pela apresentagdo de métricas como
Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) e Demanda Quimica de Oxigénio (DQO),
totalizando quase 68 mil toneladas. A Irani indicou apenas o volume de efluentes gerados
(4.581,88 m?), sem detalhamento qualitativo. Klabin e Eucatex ndo apresentaram dados
significativos sobre esse indicador. No que se refere as emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE), a Suzano reportou dados por escopo (1, 2 e 3), removendo mais carbono do que
emitindo (-53 milhdes tCO:ze), o que demonstra um saldo climatico positivo. A Klabin
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apresentou intensidade de emissdes de 141,66 kg CO:e por tonelada de produto e uma captura
liquida de 22,81 MtCO.. A Irani estimou uma reducdo de 45.700 tCO.e. A Eucatex,
novamente, nao forneceu dados diretos.

4.2.4 Residuos e Biodiversidade

A Suzano reportou a destinacdo de mais de 1,5 milhdo de toneladas de residuos, com
destaque para reutilizacdo (15%), compostagem (0,02%) e aterro (31%). A Irani evidenciou
que 98,32% dos seus residuos sdo de origem renovavel. A Klabin informou que 99,35% dos
residuos sao reciclados ou reutilizados. A Eucatex mencionou um programa de reciclagem de
madeira, mas sem dados numéricos. No tocante a biodiversidade, a Klabin demonstrou
monitoramento ativo, com 946 espécies de fauna e 1.971 de flora catalogadas. A Eucatex
estimou cerca de 1 milhdo de arvores preservadas por ano, mas nio detalhou a metodologia.

4.3 Discussao Critica

Os resultados evidenciam avangos relevantes na mensuracdo e divulgagcdo de
indicadores ambientais por parte das empresas analisadas, especialmente Suzano e Klabin. No
entanto, persistem limitacdes quanto a uniformidade dos dados, detalhamento técnico e
comparabilidade entre companhias. Essa lacuna compromete a plena adesdo as diretrizes
internacionais, como GRI (2006), ISO 14001/14031 e as exigéncias de stakeholders,
investidores e 6rgaos reguladores.

A auséncia de padronizacdo prejudica andlises setoriais robustas, conforme ja

apontado por Marquezan, Diehl e Alberton (2013). A relevancia dos indicadores ambientais
nao financeiros esta diretamente associada a capacidade das organizagdes em comunicarem
com transparéncia seus impactos ecoldgicos, riscos € compromissos. O avango observado nos
dados de 2023 representa um sinal de amadurecimento institucional e de incorporacdo da
agenda ESG nas estratégias corporativas do setor de papel e celulose.

A adogdo consistente de indicadores de escopo, a integracdo com politicas de
economia circular e a intensificacdo do uso de fontes renovaveis sdo praticas que devem ser
aprofundadas e replicadas por todas as empresas do setor. A harmonizacao das metodologias
de mensuragdo e reporte € crucial para promover uma cultura de desempenho ambiental
comparavel, auditavel e orientada a melhoria continua.

5. CONCLUSAO

A andlise dos relatérios de sustentabilidade das empresas Suzano, Klabin, Irani e
Eucatex permitiu observar avangos importantes na mensurac¢ao e divulgagdo de indicadores
ambientais ndo financeiros no setor brasileiro de papel e celulose. Os dados de 2023
evidenciam que empresas como Suzano e Klabin demonstram maior maturidade na gestao
ambiental, apresentando relatorios detalhados e estruturados conforme normas internacionais,
como ISO 14001 e as diretrizes do GRI. Por outro lado, empresas como Irani e Eucatex ainda
apresentam limitagdes quanto ao grau de detalhamento e a padronizagdo das informacgdes

divulgadas.
A presenca e a composi¢ao dos indicadores analisados — agua, energia, combustiveis,
efluentes, emissoes, residuos e biodiversidade — revelaram praticas diversas quanto a
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quantificagdo, ao escopo e a clareza dos dados, dificultando comparagdes setoriais mais
robustas. A auséncia de padronizacdo metodologica e de uniformidade na apresentagdo dos
dados compromete a capacidade de avaliagdo do desempenho ambiental em nivel setorial,
embora se reconhecam 0s avangos institucionais em curso.

Conclui-se que, apesar dos progressos observados, ainda hd um caminho a percorrer
no sentido de harmonizar os relatorios de sustentabilidade no setor, de modo a garantir maior
transparéncia, comparabilidade e credibilidade das informacdes ambientais. A adogdo
consistente de indicadores de desempenho, com base em normas técnicas e boas praticas
ESG, ¢ essencial para fortalecer a governanga ambiental corporativa e para consolidar a
agenda da sustentabilidade como pilar estratégico das empresas de papel e celulose no Brasil.

Este estudo contribui ao oferecer um panorama atualizado sobre a pratica de
divulgagdo de indicadores ambientais ndo financeiros no setor, sinalizando desafios,
tendéncias e oportunidades de melhoria, tanto para os gestores empresariais quanto para
pesquisadores e reguladores.

Nesse sentido, recomenda-se que estudos futuros aprofundem a andlise longitudinal
dos indicadores ambientais, considerando séries historicas que permitam avaliar a evolugdo
do desempenho sustentavel das empresas ao longo do tempo. Além disso, investigagodes
comparativas entre diferentes setores da economia ou entre empresas de capital aberto e
fechado podem revelar padrdes e praticas mais amplas de governanca ambiental corporativa.
Por fim, sugere-se também o desenvolvimento de estudos que incorporem a percepgdo de
stakeholders — como investidores, consumidores e 6rgaos reguladores — sobre a qualidade e
a confiabilidade das informag¢des ambientais divulgadas, ampliando a compreensdo sobre o
papel estratégico da transparéncia na agenda ESG.
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