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RELEVANCIA DO CUSTOS

» Perspectivas conjunturais do mercado;
 Reducao gradual dos precos;
« Concorréncia internacional,



TRANSICAO CONCEITUAL

« Contabilidade industrial;
« Contabilidade de custos;
« Gestao de custos;
 Analise de custos.



ARTEFATOS TRADICIONAIS

* Orcamento;

 Custelo por Absorcao;

« Analise de Lucratividade do Produto;
« Retorno sobre Investimento;

« Analise Custo/VVolume/Lucro;
 Pesquisa Operacional.



ARTEFATOS MODERNOS

« Balanced Scorecard;

« Justin Time;

« Custelo Baseado em Atividades;

« Custeio Alvo;

« VValor Econdmico Adicionado;

« Analise do Ciclo de Vida do Produto;
» Benchmarking.



OUTRAS MODALIDADES

 Custos Conjuntos (Joint costs);
 Custos Ocultos (hiden costs);
 Custos Afundados (sunk costs);

 Custos Totais de Propriedade (Total Costs
of Ownership);

 Custos Pegajosos (sticky costs);
 Custos Interorganizacionais.



DESAFIOS DO PRESENTE

* Necessidade de compreensao do ambiente
externo das entidades;

* Interacao com os demais setores que
Integram a estrutura organizacional das
entidades;

e Entendimento do funcionamento dos
processos operacionais internos;

 Estabelecimento de relacdes com parceiros
de negdcio.



DESAFIOS DO FUTURO

« Desenvolvimento de novas competéncias
profissionails;

 Reestruturacao das grades curriculares dos
cursos de graduacao;

 Atualizar dos conteudos das disciplinas
relacionadas a custos;

» Reconquistar o interesse de professores e
alunos sobre custos.




PERSPECTIVAS

« Ampliacao das oportunidades de atuacao no
mercado de trabalho;

» Maior participacao na tomada de decisoes
das entidades;

» Valorizacao profissional.




Muito obrigado!
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