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Resumo

Em um cenéario global marcado pela crescente importancia das telecomunicagdes, a carga
tributaria sobre o setor se configura como um fator determinante. Estudos anteriores (2014)
apontam o Brasil como um dos paises com a maior carga tributaria no setor entre os paises do
BRICS, evidenciando a relevancia de aprofundar essa analise. Desse modo, o objetivo é
verificar como esta a carga tributaria sobre a renda no setor de telecomunicacfes dos paises
fundadores do BRICS e dimensionar as diferencas e semelhancas, além de analisar o0 impacto
de desempenho financeiro. A linha metodoldgica utilizada neste estudo é a analise documental
e exploratoria a partir de uma abordagem qualitativa e quantitativa, com percepg¢éo critica e
comparativa, a partir de informagdes de demonstragdes financeiras consolidadas do ano de
2023, de uma amostra de 53 grandes empresas de telecomunicacdes dos paises fundadores do
BRICS, coletada da base de dados internacional REFINITIV, da Thompson Reuters. Os
resultados da analise descritiva indicaram uma carga tributaria média de 2,83% sobre a renda e
receita liquida das empresas do setor de telecomunicacdes listadas nas Bolsas de Valores dos
paises do BRICS. india e Russia apresentaram maior pressdo tributaria, enquanto o Brasil se
destacou pela complexidade de seu sistema fiscal. A margem EBITDA meédia consolidada de
33,39% revelou eficiéncia operacional, mas a margem liquida de apenas 4,38% evidenciou que
tributos e encargos consomem grande parte dos lucros. Esses resultados refor¢cam a necessidade
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de um planejamento tributéario eficaz para aumentar a competitividade no setor entre as na¢Ges
emergentes.

Palavras-chave: Carga Tributaria sobre a Renda. EBITDA. Telecomunicacdes. BRICS.

1 INTRODUGCAO

A tributacdo incidente sobre os servicos de telecomunicagdes € composta por uma ampla
gama de impostos e contribui¢bes, como ICMS, ISS, PIS, COFINS, exigindo um conhecimento
profundo das normas legais para garantir o cumprimento adequado das obrigaces tributarias
(S4, 2021). Nesse contexto, as empresas de telecomunicacdes, assim como outras pessoas
juridicas, também estdo sujeitas a tributos sobre a renda, como o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), sendo necessario
considerar as particularidades (Machado, 2022).

O IRPJ e o CSLL sao tributos diretos que incidem sobre o lucro das empresas, mas
possuem finalidades distintas. O IRPJ tem caréater fiscal, destinado ao financiamento das
atividades do Estado, enquanto a CSLL possui natureza social, voltada a seguridade social
(Ataliba, 2019; Carvalho, 2023). Ambos utilizam como base de céalculo o lucro liquido, apurado
conforme normas contabeis e fiscais, com os devidos ajustes de adicdes, exclusbes e
compensagdes previstos em lei (Carvalho, 2023; Machado, 2022). Dessa forma, a correta
apuracdo do lucro é essencial para determinar o valor dos tributos devidos.

Diante disso, o planejamento tributario surge como uma ferramenta estratégica,
permitindo as empresas, de forma licita, minimizar sua carga tributaria e aumentar a eficiéncia
econdmica (Souza, 2020). Ao contrario da evasao fiscal, que implica condutas ilicitas para
ocultar fatos geradores, o planejamento e a elisdo fiscal utilizam brechas legais para reduzir
tributos de forma legitima (Machado, 2022; Alves, 2017). Além disso, mecanismos como
créditos e compensac0es tributarias contribuem para essa otimizacdo, desde que respeitem 0s
limites legais (Machado, 2022). O debate sobre a tributacéo de lucros e dividendos distribuidos
reforca a importancia de simplificar e tornar o sistema tributario mais eficiente (Alves, 2017).

No ambito de um estudo realizado em 2014, intitulado "Pagamentos de Impostos como
Proporc¢do da Receita Total do Mercado™ no setor de telecomunicagdes, abrangendo paises da
América Latina e dos BRICS, verificou-se que o Brasil figura entre os paises com a maior carga
tributaria. De acordo com esse estudo, 0s impostos e taxas representavam 48% da receita total
do mercado brasileiro de telecomunicagdes (GSMA, 2016).

Nesse contexto, a presente pesquisa visa investigar, nos paises fundadores do BRICS —
Brasil, RUssia, India, China e Africa do Sul — como o setor de Telecomunicagbes nessas
economias emergentes é tributado em relacdo as suas receitas. O objetivo é identificar
semelhancas e/ou diferencas significativas para esse nicho econémico, essencial para o
desenvolvimento de qualquer regido. A analise comparativa permitird uma compreensdo mais
profunda das politicas tributarias aplicadas ao setor de telecomunica¢es nos BRICS,
contribuindo para a elaboragdo de estratégias que promovam o desenvolvimento sustentavel e
equitativo nessas economias emergentes.

Desse modo, o problema de pesquisa que se apresenta é: como a carga tributaria sobre
a renda afeta o desempenho econémico do setor de telecomunicagdes nos paises fundadores do
BRICS? E o objetivo geral do estudo, sugere-se: analisar a relacdo entre a carga tributaria sobre
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a renda e o desempenho econdmico do setor de telecomunicagdes nos paises fundadores do
BRICS.

A escolha do tema justifica-se pela relevancia estratégica do setor de telecomunicagoes
na economia brasileira e pela complexidade do sistema tributario nacional, frequentemente
apontado como um dos maiores obstidculos ao desenvolvimento econdmico do pais
(Vasconcelos, 2019). Este cenario torna imperativo compreender as implicagdes tributarias para
as empresas do setor, especialmente considerando a alta carga fiscal e os desafios associados
ao cumprimento das obrigacdes fiscais.

Durante um evento virtual organizado pelo SindiTelebrasil em 2020, Vivien Suruagy,
presidente da Federacdo Nacional de Instalacdo e Manutencao de Infraestrutura de Redes de
Telecomunicagfes e de Informéatica (FENINFRA), destacou que o Brasil possui uma das
maiores cargas tributarias a nivel global, com uma média de 47,5%. Além disso, ele chamou a
atencdo para o tempo significativo que as empresas dedicam ao cumprimento das complexas
obrigacdes fiscais do pais (Infomoney, 2020).

Essa afirmacdo reforca a percepcdo de que a carga tributaria no Brasil é
substancialmente elevada, o que pode impactar negativamente a competitividade das empresas,
especialmente no setor de telecomunicagdes. A complexidade do sistema tributario brasileiro,
combinada com a alta carga tributaria, pode resultar em um ambiente desafiador para as
empresas, que enfrentam desafios significativos no cumprimento das exigéncias fiscais.

E importante notar que a carga tributaria no Brasil tem sido objeto de discussdo, com
valores que variam conforme a metodologia utilizada. No entanto, estudos indicam que o pais
possui uma das maiores cargas tributarias da América Latina, com uma carga tributaria bruta
que atingiu 31,58% do PIB em 2020, de acordo com a Receita Federal. A alta carga tributaria
sobre o consumo também é um fator relevante, superando a média da OCDE (BRASIL, 2021).

Em 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) determinou que a aliquota do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) incidente sobre os setores de energia
elétrica e telecomunicacdes fosse limitada a 17%, com aplicacdo a partir de 2024. Essa decisdo
representa uma tentativa de reduzir os impactos fiscais sobre esses setores estratégicos (Teleco,
2023).

Do ponto de vista tedrico, esta pesquisa busca contribuir para a literatura existente ao
abordar lacunas no entendimento da carga tributaria sobre a renda no setor de telecomunicagdes.
As empresas do setor enfrentam desafios consideraveis devido a controvérsias relacionadas ao
regime tributario aplicavel, como a definicdo da base de calculo e a interpretacdo de normas
especificas, fatores que geram inseguranca juridica e aumentam os custos operacionais (Costa,
2019).

Adicionalmente, o estudo analisara a carga tributaria sobre a renda das empresas do
setor em paises fundadores do BRICS. Essa comparacdo internacional € fundamental, pois
fornece uma perspectiva global, permitindo a identificacdo de boas praticas, riscos e impactos
de diferentes politicas tributarias. A analise comparativa oferece, assim, subsidios para entender
como estruturas fiscais distintas influenciam o desempenho e a competitividade das empresas
de telecomunicagdes (KPMG, 2021).

No caso brasileiro, a andlise evidencia disparidades significativas em relacdo aos
regimes tributarios e a oferta de incentivos fiscais quando comparados a outros paises do
BRICS. Essas diferencas impactam diretamente a competitividade das empresas nacionais no
cenario global, prejudicando sua capacidade de investimento e inovacdo (Alves, 2017).
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Diante do exposto, o estudo também alcanca a compreensdo da dindmica tributaria no
setor de telecomunicacbes e os impactos do ambiente fiscal, tanto no Brasil quanto em um
contexto internacional. Assim, pretende-se fornecer insights que auxiliem as empresas a
ajustarem suas estratégias de compliance e planejamento tributario, fortalecendo sua seguranca
juridica e aumentando sua competitividade no mercado global. Adotando uma abordagem
critica e comparativa, espera-se que os resultados contribuam significativamente para o avanco
académico, o aperfeicoamento da pratica empresarial e a formulacéo de politicas publicas mais
eficazes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 O Setor De Telecomunicagdes nos paises fundadores do BRICS

A tributacdo da industria de telecomunicacbes apresenta variacdes significativas ao
redor do globo. Matheson e Petit (2017) sustentam que 0s governos possuem "objetivos
divergentes" em relacdo a taxacdo desse setor. De um lado, reconhecem as externalidades
positivas geradas por ele na economia, como o fomento do crescimento e da inovacéo. Por outro
lado, os governos enxergam as empresas de telecomunicacfes como fontes atrativas de receita,
dado o seu status formal e o alto volume de negécios.

Com o acumulo de provas sobre o impacto socioecondmico positivo das industrias
digitais, cresce a defesa pela reducdo de distor¢Ges causadas pela tributacdo excessiva do setor
ao redor do mundo (Itu, 2022). Além disso, a alta carga fiscal imposta as telecomunicacdes
pode comprometer a sustentabilidade a longo prazo do setor, que opera em um cenario de queda
de receitas e aumento dos investimentos necessarios para implementar redes de préxima
geracdo (Katz & Jung, 2023).

Muitos pesquisadores trataram sobre a taxacdo no setor de telecomunicacdes a nivel
global, como Hardy, 1980 ; Karner e Onyeji, 2007 ; Jensen, 2007 ; Fornefeld et al.,
2008 ; Koutroumpis, 2009 ; Katz et al., 2012 ; Rohman e Bohlin, 2012 ; Mack e Faggian, 2013,
demonstrando assim a robustez do tema e sua importancia de ser considerada em pesquisas
cientificas que desenvolvam e publiquem descobertas relevantes acerca da tributacdo do setor
de telecomunicagdes.

Na literatura empirica, ainda sdo escassos 0s estudos que analisam o impacto geral da
tributagdo no desenvolvimento do setor de telecomunicagdes e seus efeitos no mercado,
conforme explica Katz e Jung (2023) e, portanto, quando se trata dos paises fundadores do
BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul) consideram-se as semelhancas entre os
integrantes, a saber: a grande populacéo; o crescimento econdmico rapido nas ultimas décadas;
recursos naturais abundantes e seus mercados emergentes, para que se possa comparar paises
cujo estado de desenvolvimento estejam pareados, embora existam discrepancias significativas
entre eles.

Por isso, sucintamente, passa-se a tratar sobre o setor de telecomunicacgdes de cada um
dos paises fundadores do BRICS. Inicialmente, a Russia que pertence a Comunidade dos
Estados Independentes (CEI), embora com um atraso em relagdo a muitos mercados
desenvolvidos, esta testemunhando uma rapida transicdo para a banda larga movel. Previu-se
gue o 4G ultrapassa-se 0 2G em termos de conexdes até 2019 e torna-se a tecnologia movel
dominante na regido até 2021. O aumento no uso de servi¢os que consomem muitos dados e a
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demanda por velocidades mais altas impulsionardo uma adoc¢do mais ampla, com o 4G
representando mais de dois tergcos das conexdes totais até 2025 (GSMA, 2019).

Na China, as redes de telecomunicacbes mantém-se como a principal forma de
conectividade, beneficiadas pela extensa cobertura das redes sem fio e pela producédo e adocao
generalizada de dispositivos moveis. No entanto, nos Gltimos anos, os avancos tecnoldgicos nas
redes de satélite e outras redes ndo terrestres (NTNSs) tém contribuido para mitigar algumas das
limitagdes historicamente associadas a conectividade aérea (GSMA, 2024)

Ainda sobre a China, a medida que o ecossistema aguarda novos avangos em 2024,
torna-se crucial que a industria estabeleca uma cooperacdo estreita com os reguladores e
formuladores de politicas para integrar as novas faixas de espectro em suas legislacdes
nacionais de maneira oportuna, visando apoiar a harmonizagao do espectro e mitigar problemas
de interferéncia. Na China, o cenario esta preparado para impulsionar o ecossistema movel em
torno da banda de 6 GHz, promovendo o 5G-Advanced e potencializando as futuras melhorias
tecnoldgicas (GSMA, 2024).

Com a segunda maior populacdo mundial e uma economia em rapido crescimento, a
india também se destaca pelo segundo maior mercado mével global. Este mercado é
reconhecido por sua notavel trajetéria de sucesso, caracterizada pela implementacdo de
solucdes inovadoras de compartilhamento de rede, resultando no estabelecimento de mais de
500.000 torres em todo o pais. Além disso, a India oferece servicos moveis com pregos
acessiveis, que figuram entre os mais baixos do mundo, e abriga um ecossistema vibrante que
engloba fabricantes de dispositivos, distribuidores de créditos para celular, desenvolvedores de
servigos moveis de valor agregado e outros provedores de servi¢os (GSMA, 2015).

Ja na Africa do Sul, ha uma parte substancial do crescimento do impacto global do
ecossistema maével que sera impulsionada por aumentos na produtividade, decorrentes da maior
adoc¢do da Internet mével em geral, com énfase no 4G. Além disso, prevé-se que 0 impacto
principal seja ampliado pela expansdo do ecossistema movel, especialmente no setor de
Conteldo e Servicos, em resposta ao aumento do uso da Internet mével (GSMA, 2019).

Por fim, no Brasil, o setor de telecomunicacdes é regido sob forca da Lei n® 9.472 de
1997, conhecida por Lei Geral das TelecomunicacGes (LGT), onde a mesma € caracterizada por
organizar os servicos de telecomunicac@es, a sua criacdo e execu¢do de um o6rgao regulador,
além de outros aspectos, nos termos da Emenda Constitucional n® 8 de 1995.

Um evento que marcou uma virada histérica no setor de telecomunicac6es foi a sua
privatizacdo em 1998, proporcionando uma abertura para investimentos privados que
impulsionaram a modernizacdo da infraestrutura de telecomunicag6es no Brasil, assim como a
sua expansdo (Monteiro, 2018). Entre as razdes que levaram a privatizagdo do setor de
telecomunicacgdes no Brasil, destaca-se o fraco desempenho financeiro das empresas estatais,
que exigiam altos investimentos publicos sem proporcionar um retorno satisfatorio. Além disso,
a crise fiscal das décadas de 1980 e 1990 e a utilizagdo das empresas publicas como
instrumentos de politica econémica contribuiram para limitar a eficiéncia financeira e
operacional dessas companhias (Pinheiro, 1999; Rigolon, 1998).

O setor de telecomunicacdes é como um motor de crescimento econémico, e 0 Brasil é
considerado um dos mais dindmicos implantando a modernizagdo no pais e facilitando o0 acesso
a informacéo e promovendo a inclusdo digital, o que significa, um nimero cada vez maior de
brasileiros tendo acesso & internet e a servicos digitais (Sampaio, 2017). Inclusive o avango
tecnoldgico tem sido um grande propulsor deste progresso econdmico no Brasil (Almeida,
2019).
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Neste contexto, podemos observar que os paises do BRICS convergem em busca de
melhorias na prestacdo de servicos de telecomunicacfes, investindo em infraestrutura e
desenvolvendo tecnologias para oferecer servicos de qualidade. No entanto, existem
divergéncias significativas entre esses paises. Por exemplo, todos enfrentam altos niveis de
tributacdo no setor, mas o Brasil se destaca como lider nesse aspecto. Além disso, cada pais
cresce economicamente e enfrenta desafios especificos, adaptando-se as suas legislacbes e
oportunidades conforme suas proprias realidades.

2.2 Carga Tributaria sobre a Renda e Desempenho

A complexidade do sistema tributério brasileiro configura-se como uma das principais
dificuldades enfrentadas pelas empresas do setor de telecomunica¢bes (Amaro, 2018). Esse
cenario reflete um modelo tributario que impGe altos custos as organizagdes, evidenciando a
urgéncia de reformas estruturais para promover um ambiente mais favoravel ao
desenvolvimento empresarial (Carrazza, 2019).

Em particular, a carga tributaria sobre o setor de telecomunicacdes no Brasil €
reconhecida como uma das mais elevadas globalmente. Tal realidade prejudica de forma
significativa o desenvolvimento e a universalizacdo dos servicos, além de limitar a melhoria no
fornecimento dos produtos pelas empresas. Como consequéncia, 0S Servi¢os tornam-se mais
onerosos para 0s consumidores, comprometendo o acesso da populacéo a tecnologias essenciais
(Torres, 2020). Ademais, essa elevada carga tributaria reduz as margens de lucro das empresas,
restringindo os recursos disponiveis para investimentos em infraestrutura e inovacao, o que é
essencial para assegurar a oferta de tecnologia de ponta e a atualizagdo constante dos servigos
(Harada, 2021).

Além disso, as constantes alteracdes na legislacdo tributaria agravam o ambiente de
incerteza, dificultando a previsibilidade necessaria para que as empresas realizem investimentos
significativos em infraestrutura. Este quadro, somado a carga tributaria elevada, impacta
negativamente tanto a qualidade quanto o alcance dos servicos oferecidos a populacéo,
enfraquecendo a competitividade do setor no cenario global (Coélho, 2020).

Nesse contexto, o planejamento tributario emerge como uma ferramenta essencial para
mitigar, de forma legal, os impactos da alta tributacdo. Conforme destacado por Siqueira, Cury
e Gomes (2011), essa préatica contribui para o aumento da rentabilidade empresarial, ao passo
que melhora o fluxo de caixa e fortalece a competitividade no mercado. De acordo com Zanluca
(2013), o planejamento fiscal ndo apenas otimiza as margens de lucro, mas também promove
maior capitalizacdo dos negdcios. Por essa razdo, observa-se que muitas empresas recorrem a
estratégias detalhadas para reduzir a carga tributaria. Benetti (2014) ressalta que a adocdo de
um planejamento tributario eficiente é cada vez mais frequente entre organizagdes que buscam
minimizar o impacto fiscal em suas operagdes.

Entre os diversos indicadores utilizados para avaliar o desempenho de uma empresa,
destaca-se 0 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization),
traduzido como Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo (LAJIDA). Este
indicador reflete a capacidade operacional de uma empresa em gerar recursos financeiros em
determinado periodo, desconsiderando os efeitos de decisGes financeiras, fiscais e contabeis
especificas (Assaf Neto, 2019). Assim, o EBITDA é amplamente utilizado para avaliar a
eficiéncia operacional e a capacidade de geracdo de caixa das empresas.
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Outro aspecto relevante ¢ a tributagcdo sobre a renda, que inclui o Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Esses tributos
possuem impacto direto na avaliagdo das empresas, pois influenciam diretamente o lucro
liquido. Por sua vez, essa relacdo afeta o calculo do valor presente liquido dos fluxos de caixa
futuros, elemento fundamental para determinar o valor econdémico das organizagdes (Machado,
2022).

Adicionalmente, Carvalho (2023) aponta que, embora o EBITDA exclua despesas
financeiras, impostos, depreciacdo e amortizacdo, a carga tributaria sobre a renda pode
influenciar indiretamente o desempenho global das empresas. Essa influéncia ocorre porque 0s
tributos, ao reduzirem o lucro liquido, alteram a capacidade operacional e de geracédo de caixa,
refletindo-se na anélise da satde financeira empresarial.

Diante de tais aspectos, a analise das demonstracfes financeiras torna-se uma
ferramenta indispensavel para compreender o desempenho das organiza¢es. De acordo com
Teixeira e Amaro (2013), essa analise permite calcular indicadores que revelam tendéncias e
padrdes ao longo do tempo, fornecendo informacgdes mais dindmicas e detalhadas. Nesse
sentido, Santos (2018) complementa que a analise financeira € uma etapa essencial na avaliacdo
de empresas, pois oferece um panorama abrangente sobre sua salde econémica e capacidade
de geracdo de valor.

3 METODOLOGIA

A linha metodoldgica definida para o estudo foi a analise documental e exploratoria a
partir de uma abordagem qualitativa e quantitativa. Inicialmente, os dados foram coletados da
base de dados internacional REFINITIV, da Thompson Reuters a partir de informacdes de
demonstracdes financeiras consolidadas do ano de 2023, de uma amostra de 53 (cinquenta e
trés) grandes empresas de telecomunicac6es dos paises fundadores do BRICS (Brasil, Russia,
india, China e Africa do Sul) e estruturados em tabelas, permitindo uma leitura detalhada para
uma interpretacdo critica e comparativa.

Das 53 corporagdes coletadas, as mesmas se distribuem da seguinte forma entre os

BRICS:
Tabela 1 — Distribuicdo Empresas de Telecomunicac6es do BRICS

Paises (BRICS) Quantidade de Corporacdes
Brasil 07
Russia 08
India 15
China 20
Africa do Sul 03
Total 53

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Com a organizagdo dos dados realizada, o estudo prosseguiu com a aplicagéo de
estatistica descritiva, mais especificamente a média, de modo a extrair os valores racionais
sobre cada variavel coletada da base de dados em relacdo ao ano de 2023, dos dados
consolidados de cada entidade, a saber: Cash Taxes Paid (impostos pagos em dinheiro);
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Revenue (Receita); EBITDA (LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda,
Depreciacdo e Amortizacdo); Net Income before Taxes (Lucro Liquido antes dos Impostos) e
Net Income after Taxes (Lucro Liquido ap6s 0s Impostos).

Para auxiliar na interpretacdo das informacdes, ap6s analise descritiva dos dados brutos,
prosseguiu-se com a elaboragdo dos seguintes indicadores: Carga Tributéria sobre a Renda em
razdo da Receita Liquida; Carga Tributaria sobre a Renda em razdo do EBITDA; Margem
EBITDA e a Margem Liquida. Estes indicadores basicos calculados sobre as médias dos dados
brutos permitiram maiores esclarecimentos sobre o comportamento da tributacdo sobre a renda
nas entidades do setor de telecomunicacBes dos paises da amostra e seu possivel impacto no
desempenho.

Delineadas as premissas metodoldgicas, adiante o trabalho inicia sua analise de
resultados, bem como as discussdes inerentes.

4 ANALISE DE RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Brasil

A tabela apresentada a seguir, traz indicadores financeiros do setor de telecomunicagdes
no Brasil em 2023. Ela detalha a carga tributaria em relacdo a renda liquida e ao EBITDA, além
de margens EBITDA e liquida de empresas, com uma média setorial destacada ao final.

Tabela 2 — Indicadores Setor Telecomunicagdes do Brasil (2023)

Nome Empresa Carga  Tributiaria s/ Carga Tributaria s/ Margem Margem
Renda e Rec. Liquida Renda e EBITDA EBITDA Liquida

Oi SA em R. Judicial 1,24% 3,21% 38,59% 61,43%
Atom E. e Participacdes SA 2,54% -31,17% -8,13% -2,42%
Tim SA 0,96% 1,82% 52,68% 11,90%
Telefonica Brasil SA 1,73% 4,24% 40,79% 9,67%

Unifique T. S/A 4,00% 7,65% 52,36% 16,43%
Desktop AS 3,02% 6,01% 50,23% 11,85%
Brisanet Participagdes SA 1,20% 2,36% 51,09% 13,30%
Média Indicadores 1,50% 3,40% 44,09% 2,63%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os resultados apresentados na Tabela 2, apontam uma média de 1,50% de carga
tributaria sobre a renda e a receita liquida, demonstrando um impacto tributario moderado sobre
a rentabilidade das empresas. Por outro lado, a carga tributaria sobre a renda e o EBITDA
apresentou uma média de 3,40%, indicando uma média do que é destinado ao pagamento de
tributos. Esses valores indicam uma carga tributéria relativamente baixa em comparagdo com
outros setores da economia.

No aspecto operacional, a margem EBITDA média foi de 44,09%, revelando que o setor
consegue reter uma boa rentabilidade operacional das empresas do setor. Isso significa que, em
média, as empresas conseguem gerar um lucro consideravel antes de considerar despesas
financeiras e impostos. A margem liquida média, por sua vez, alcangou 2,63%, indicando que,
apos todas as despesas, as empresas conseguem converter esse valor em lucro liquido. Essa
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margem liquida, embora positiva, € relativamente baixa quando comparada a margem
EBITDA, sugerindo que as empresas enfrentam desafios em relacdo a outras despesas, como
juros e impostos.

4.2 Russia

A tabela 3, apresenta indicadores do setor de telecomunicagdes na Russia em 2023,
incluindo a carga tributéria sobre renda liquida e EBITDA, além das margens EBITDA e
liquida, com uma meédia consolidada ao final.

Tabela 3 — Indicadores Setor Telecomunicagdes da Russia (2023)

Nome Empresa Carga Tributaria s/ Carga Tributiaria s/ Margem Margem
Renda e Rec. Liquida Renda e EBITDA EBITDA Liquida
Rostelekom PAO 2,48% 6,53% 38,03% 5,98%
Moskovskaya G.T.S. PAO 9,58% 17,60% 54,40% 42,57%
Bashinformsvyaz' PAO 4,07% 17,97% 22,62% 8,39%
Tsentral'nyi Telegraf PAO 3,13% 18,46% 16,96% 5,30%
Mobil'nye T. PAO 4,61% 12,09% 38,10% 8,68%
Tattelekom PAO 5,89% 18,16% 32,43% 24,02%
MegaFon PAO 3,29% 8,09% 40,63% 9,00%
Nauka-Svyaz' PAO 0,71% 3,98% 17,90% 5,80%
Média Indicadores 3,58% 9,25% 38,69% 8,60%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os resultados apresentados, indicam uma carga tributaria sobre a renda e receita liquida
de 3,58%, indicando uma média, destinada a sua receita para 0 pagamento de tributos. A carga
tributaria sobre 0 EBITDA, por sua vez, é de 9,25%. Esse cenario reflete o impacto dos tributos
na capacidade de geracdo de caixa das empresas. Apesar disso, a margem EBITDA média foi
de 38,69%, evidenciando eficiéncia operacional, enquanto a margem liquida média, de 8,60%,
indica uma rentabilidade relativamente alta ap6s a deducdo de encargos, apesar da alta carga
tributaria. Esses dados reforcam a importancia do planejamento tributario e da eficiéncia
operacional para sustentar a competitividade no setor.

4.3 India

A tabela abaixo, demonstra os principais indicadores financeiros do setor de
telecomunicagdes na India em 2023, abrangendo carga tributaria sobre a renda liquida e o
EBITDA, além das margens EBITDA e liquida, com os valores médios do setor apresentados
na ultima linha.
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Tabela 4 — Indicadores Setor Telecomunicagdes da India (2023)

Nome Empresa Carga  Tributaria s/ Carga Tributaria s/ Margem Margem
Renda e Rec. Liquida Renda e EBITDA EBITDA Liquida
MPS Infotecnics Ltd 0,00% 0,00% -327,05% -86,33%
Quadrant T. Ltd 0,45% 4,18% 10,76% -37,01%
Tata T. (M.) Ltd 0,80% 1,73% 46,17% 103,18"%
Mahanagar T. N. Ltd 2,71% 18,53% 14,60% 381,33%
Tata C. Ltd 1,07% 5,04% 21,20% 5,73%
GTL Ltd 2,33% 11,47% 20,33% 86,73%
Sify Technologies Ltd 3,72% 19,16% 19,40% 0,59%
Nettlinx Ltd 5,94% 17,71% 33,56% 20,11%
GTL Infrastructure Ltd 2,41% 8,45% 28,47% -69,61%
Indus Towers Ltd 6,86% 14,60% 47,00% 17,58%
Railtel C. of India Ltd 1,15% 6,28% 18,37% 9,59%
Vivo C. Solutions Ltd 1,42% -5,51% -25,69% -7,02%
Kore Digital Ltd 1,61% 10,44% 15,45% 11,36%
SAR Televenture Ltd 0,24% 1,68% 14,46% 12,56%
Prizor Viztech Ltd 0,50% 2,41% 20,82% 13,99%
Média Indicadores 4,10% 12,04% 34,01% 1,98%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Na tabela 4, observa-se uma carga tributaria média de 4,10% sobre a renda e receita
liquida e de 12,04% sobre o EBITDA, demonstrando maior pressdo tributaria sobre os
resultados operacionais. A margem EBITDA média é de 34,01%, o que indica uma boa
rentabilidade operacional das empresas do setor. Isso significa que, em média, as empresas
conseguem gerar um lucro consideravel antes de considerar despesas financeiras e impostos.
No entanto, a margem liquida média bastante baixa, de apenas 1,98%, sugere que, apesar da
boa rentabilidade operacional, as empresas indianas do setor enfrentam desafios significativos
em relacdo a outras despesas, como juros e impostos, além de possiveis perdas financeiras nao
operacionais.

Ainda analisando a india, destaca-se a empresa MPS Infotecnics Ltd, que apresentou
carga tributaria zero sobre a renda, indicando auséncia de tributos incidentes no periodo
analisado. Esse cenario pode ser explicado por fatores como a auséncia de lucro tributavel,
compensacao de prejuizos anteriores ou beneficios fiscais. No entanto, a empresa registrou -
327,05% de margem EBITDA, revelando prejuizo operacional significativo, o que
provavelmente eliminou a base de célculo para tributacéo.

4.4 China

A tabela a seguir, retine indicadores financeiros do setor de telecomunicagdes na China
em 2023, destacando a carga tributaria sobre a renda liquida e o0 EBITDA, além das margens
EBITDA e liquida, com a média dos indicadores apresentada ao final.
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Tabela 5 — Indicadores Setor Telecomunica¢des da China (2023)

Nome Empresa Carga Tributaria Carga Tributiria Margem Margem
s/ Renda e Rec. s/ Renda e EBITDA  Liquida
Liquida EBITDA
Hubei R & T I. Network Co Ltd 0,30% -31,18% -0,96% -31,11%
Dr.Peng T & M Group Co Ltd 3,29% 37,71% 8,73% -4,00%
CITIC G. I. Industry Co Ltd 11,24% 180,54% 6,22% -2,77%
ZJBC I. Technology Co Ltd 1,22% -91,87% -1,32% -8,78%
State G. I & C Co Ltd 2,48% 17,34% 14,27% 10,86%
China U. N. Communications Ltd 2,61% 9,98% 26,14% 5,02%
Montnets C. T. Group Co Ltd 0,73% -45,29% -1,62% -34,92%
Net263 Ltd 1,69% 12,64% 13,39% -27,71%
Eastone C. Technology Co Ltd 3,15% 169,08% 1,86% 1,64%
Range I. C. T. Group Co Ltd 8,79% 17,22% 51,04% 40,39%
Jiangsu B. C. I. Network Corp Ltd 1,09% 6,83% 15,97% 5,62%
Zhong Fu Tong Group Co Ltd 3,02% 67,85% 4,44% -4,13%
Leon Technology Co Ltd 4,64% 238,90% 1,94% 1,33%
NOVA Technology Corp Ltd 1,06% 12,33% 8,63% 5,69%
Ruijie Networks Co Ltd 0,91% 29,91% 3,03% 3,47%
Wuxi O. O. C. I. Technology Co Ltd 0,81% 68,28% 1,84% 1,52%
China Mobile Ltd 4,36% 12,57% 34,70% 13,07%
Easou Technology Holdings Ltd 1,36% 9,46% 14,42% 4,47%
WellCell Holdings Co Ltd 1,25% 7,94% 15,69% 7,96%
Zhonggan C. Group Holdings Ltd 1,61% 10,18% 15,78% 11,27%
Média Indicadores 3,84% 12,18% 31,56% 10,53%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os dados da Tabela 5, que abordam o setor na China, revelam uma carga tributaria
média de 3,84% sobre a renda e receita liquida, representando um impacto tributario moderado,
e de 12,18% sobre o EBITDA, uma carga tributaria relativamente alta, especialmente sobre o
EBITDA, sugerindo um ambiente tributario desafiador para as empresas do setor na China.

A margem EBITDA média de 31,56%, indica uma boa rentabilidade operacional das
empresas do setor, significando que em média, as empresas conseguem gerar um lucro
consideravel antes de considerar despesas financeiras e impostos. A margem liquida média de
10,53% é positiva, mas a grande variacdo entre as empresas sugere um cenario bastante
heterogéneo e competitivo no setor.

4.5 Africa do Sul

Por fim, a Tabela de n°® 6 apresenta os indicadores financeiros do setor de
telecomunicagdes da Africa do Sul em 2023, incluindo carga tributaria sobre renda liquida e
EBITDA, além das margens EBITDA e liquida, com as médias do setor consolidadas e
destacadas ao final.
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Tabela 6 — Indicadores Setor Telecomunicacdes da Africa do Sul (2023)

Nome Empresa Carga Tributaria s/ Carga Tributiria s/ Margem Margem
Renda e Rec. Liquida Renda e EBITDA EBITDA Liquida
Telkom SA SOC Ltd 1,08% 4,85% 22,16% -3,87%
Huge Group Ltd 0,00% 0,00% -72,65% 79,73%
Blue Label Telecoms Ltd 1,21% 12,51% 9,70% 3,14%
Média Indicadores 1,11% 5,98% 18,61% -1,85%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os resultados apresentados acima, indicam uma carga tributaria média de 1,11% sobre
a renda e receita liquida, demonstrando um impacto tributario moderado. A carga tributéaria
média sobre o EBITDA foi de 5,98%, indicando uma menor incidéncia de tributos sobre os
resultados operacionais. A margem EBITDA média, de 18,61%, evidencia uma capacidade
razoavel de geracdo de resultados operacionais positivos. No entanto, a margem liquida média
foi negativa, em -1,85%, indicando dificuldades das empresas em transformar suas receitas em
lucros liquidos consistentes apos tributos e outros custos.

Diante do exposto, as médias consolidadas dos indicadores dos cinco paises do BRICS
foram organizadas na tabela a seguir, permitindo uma comparacdo individual das médias e
destacando os contrastes entre 0s contextos econdmicos e operacionais de cada pais.

Tabela 7 — Indicadores Setor Telecomunicagdes do BRICS (2023)

Nome Empresa Carga  Tributaria s/ Carga Tributaria s/ Margem Margem
Renda e Rec. Liquida Renda e EBITDA EBITDA Liquida
Brasil 2,10% -0,84% 39,66% 17,45%
Russia 4,22% 12,86% 32,63% 13,72%
India 2,08% 7,74% -2,81% 17,09%
China 2,78% 37,02% 11,71% -0,06%
Africa do Sul 1,11% 5,98% 18,61% -1,85%
Média Indicadores 2,83% 8,57 % 33,39 % 4,38%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Em 2023, o setor de telecomunicac¢des nos paises do BRICS apresentou uma média de
2,83% na carga tributéria sobre a renda e a receita liquida, o que reflete um impacto tributario
moderado sobre a rentabilidade das empresas. Contudo, ao analisar a carga tributaria sobre a
renda e 0 EBITDA, verifica-se uma média de 8,57% indicando uma variacdo consideravel entre
os paises, com a China e a india apresentando as maiores cargas tributarias sobre o EBITDA, e
evidenciando diferencas nas politicas fiscais entre os paises, além do peso dos tributos sobre 0s
lucros operacionais.

No ambito da eficiéncia operacional, o setor demonstrou uma margem EBITDA
relativamente alta de 33,39%, 0 que sugere que as empresas conseguem gerar resultados
operacionais satisfatorios em relacéo as receitas. A margem liquida média de 4,38% ¢é positiva,
entretanto revela que uma parcela significativa desses lucros é consumida por custos, encargos
e tributos, resultando em uma reducdo consideravel na rentabilidade final das empresas.
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Evidenciando uma variag&o significativa entre os paises, como a Africa do Sul, que apresenta
uma margem liquida negativa, indicando desafios em gerar lucro liquido.

Esses indicadores destacam os desafios enfrentados pelo setor de telecomunicagdes nos
paises do BRICS, que envolvem tanto a pressao tributaria quanto a necessidade de melhorar a
eficiéncia operacional. As disparidades observadas entre os paises indicam diferencas nas
estruturas tributarias, e nos contextos econdémicos e regulatorios, reforcando a importancia de
estratégias especificas e direcionadas para aumentar a competitividade e a lucratividade no
setor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a relacdo entre a carga tributaria sobre a renda
e 0 desempenho econdmico do setor de telecomunicagdes nos paises fundadores do BRICS. Os
resultados mostram varia¢es significativas na tributacdo, que afetam a lucratividade de formas
distintas. india e Rassia enfrentam maior pressao tributéria sobre 0 EBITDA, enquanto o Brasil,
embora apresente uma carga moderada, sofre com a complexidade fiscal que reduz margens
liquidas e limita reinvestimentos. Na Africa do Sul, a tributacio é menor, mas a baixa eficiéncia
operacional resulta em margens liquidas negativas, evidenciando desafios distintos entre os
paises.

Frezatti e Aguiar (2007) ressaltam o EBITDA como um indicador central na avaliagcdo
do desempenho corporativo, especialmente em analises financeiras de longo prazo. No contexto
desta pesquisa, a analise comparativa revelou que, na China e na india, a elevada carga tributaria
incidente sobre 0 EBITDA compromete significativamente a capacidade das empresas de gerar
caixa, limitando investimentos em expansao e inovagdo tecnoldgica. Em contrapartida, na
Russia, embora o impacto tributario seja mais moderado, ele ainda exige o desenvolvimento de
estratégias fiscais eficientes para preservar a rentabilidade e assegurar a eficiéncia operacional
das empresas.

Os resultados mostram que a média da margem EBITDA consolidada nos paises do
BRICS foi de 33,39%, destacando uma eficiéncia operacional satisfatoria. No entanto, a
margem liquida de apenas 4,38% evidencia o impacto dos tributos e outros custos sobre 0s
lucros. Entre os paises, o Brasil apresentou a maior complexidade fiscal, enquanto a Russia
mostrou uma combinacdo mais equilibrada entre carga tributaria e desempenho operacional.
Essa discrepancia reforca a necessidade de medidas estratégicas, como o planejamento
tributario e a simplificacdo dos sistemas fiscais, para promover um ambiente mais favoravel a
inovacdo e & competitividade

Durante a elaboracdo deste trabalho, enfrentaram-se limitacdes relacionadas a pesquisa
e a coleta de dados, sobretudo devido a dificuldade de acesso a informagdes confiaveis e as
restricOes de tempo e idioma. Assim, por abordar exclusivamente empresas de grande porte do
setor de telecomunicacGes, com base em dados do ano de 2023, recomenda-se que estudos
futuros ampliem a amostra para incluir empresas de médio e pequeno porte, investigando
diferencas regionais entre os paises fundadores e os novos membros do BRICS, alem de analisar
0 impacto das recentes reformas tributarias no desempenho financeiro dessas empresas.

Em suma, esta pesquisa contribui para o entendimento dos impactos da tributacdo sobre
a renda no setor de telecomunicagdes, evidenciando como diferencas estruturais e econémicas
entre os paises do BRICS, moldam a competitividade e a performance das empresas. Os
resultados sugerem a necessidade de reformas fiscais que reduzam a carga tributaria e
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aumentem a previsibilidade regulatéria, permitindo que as empresas enfrentem os desafios
impostos por mercados cada vez mais dinamicos e tecnoldgicos. Além disso, a comparagéo
internacional realizada neste estudo fornece subsidios valiosos para o desenvolvimento de
politicas publicas mais eficazes, promovendo um ambiente tributario mais justo e competitivo.
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