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Resumo

A agricultura familiar € um dos principais pilares do desenvolvimento socioecondmico do pais,
desempenhando um papel essencial na geracdo de renda das comunidades rurais. A
sustentabilidade desse modelo depende diretamente de praticas eficazes de gestao financeira,
que permitem um planejamento adequado e a otimizacao dos recursos. Este estudo teve como
objetivo analisar a gestdo financeira realizada pela comunidade rural Manicoba, do municipio
de Alexandria-RN, através de suas agdes na Agricultura Familiar. Segundo a natureza da
pesquisa classifica-se em aplicada, quanto aos objetivos caracteriza-se como descritiva, com
abordagem quali-quantitativa, e sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos, se
caracteriza como uma pesquisa de campo, realizada por meio de entrevistas semiestruturadas,
questionarios e observacdes diretas com dez familias de agricultores e a sua andlise foi
estruturada com base no ciclo PODC (Planejamento, organizagdo, direcdo e controle). Os
resultados mostraram praticas intuitivas e a auséncia de registros financeiros formais,
dificultando o planejamento e a separacdo entre despesas pessoais e produtivas. Apesar disso,
alguns agricultores demonstraram resiliéncia ao adotarem estratégias adaptativas. O estudo
refor¢a a importancia da capacitagdo em gestdo financeira e de politicas publicas voltadas a
organizagdo econdOmica da agricultura familiar, promovendo sua sustentabilidade e
contribuindo para o fortalecimento socioecondmico regional.

Palavras-chave: Agricultura Familiar. Gestdo Financeira. Planejamento.
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1 INTRODUCAO

A agricultura familiar brasileira ¢ composta por 3,9 milhdes de estabelecimentos, que
ocupam 23% das areas agricolas do pais e respondem por 23% do valor bruto da producao
agropecuaria. Além disso, o setor é responsavel por 67% das ocupacdes no campo e dinamiza
a economia de 90% dos municipios com até 20 mil habitantes, contribuindo com 40% da renda
dessas localidades (Contag, 2023). Esse ramo esta associado a gerac¢ao de renda e emprego para
milhdes de familias, impulsionando o desenvolvimento economico local e regional (Guanziroli,
2001).

Nesse cendrio, a administracao das finangas destaca-se como um fator essencial para a
durabilidade e o crescimento da agricultura familiar. A auséncia de uma gestdo financeira
eficiente e eficaz pode resultar na mé distribuicao de recursos, dificuldades para obtencao de
crédito e, consequentemente, na fragilidade econdomica da producao (Buainain ef al., 2014). Um
planejamento financeiro adequado possibilita aos agricultores o controle efetivo dos gastos e
receitas, o que acarreta em melhores tomadas de decisdes € no crescimento sustentavel de suas
operagoes.

Hodiernamente, destacam-se alguns estudos semelhantes ou complementares a este,
como € o caso da pesquisa de Santos et. al. (2022) que objetivou evidenciar os principais tragos
do agricultor familiar, realizando um mapeamento dos desafios enfrentados na administragao
da atividade produtiva e detalhando os métodos contabeis empregados na agricultura familiar
regional. O déficit de conhecimento acerca da gestdo financeira e contabil impactara
negativamente a gestdo e, consequentemente, o planejamento da propriedade rural,
comprometendo a capacidade decisoria, a eficacia e a eficiéncia das atividades agricolas (Silva;
Santos; Santos, 2019).

Diante dos aspectos apresentados, esta pesquisa busca sanar a seguinte questao: Como
a gestdo financeira pode auxiliar na melhoria do desempenho da agricultura familiar na
comunidade rural Mani¢coba do Municipio de Alexandria-RN? Tendo esta problemética como
ponto norteador, a presente pesquisa tem como objetivo geral analisar a gestdo financeira
realizada pela comunidade rural Manigoba, do municipio de Alexandria-RN, através de suas
acoes na Agricultura Familiar. De maneira especifica, este artigo busca: identificar as agdes
financeiras planejadas relacionadas a agricultura familiar; detectar as agdes financeiras
executadas referentes a agricultura familiar; e verificar o desempenho da agricultura familiar
através da pratica das agoes financeiras.

A presente pesquisa justifica-se pela relevancia social do tema, tendo em vista que a
agricultura familiar representa um dos pilares da sociedade, sendo for¢a motriz para o sustento
de milhares de familias rurais, fortalecendo comunidades e ajudando a reduzir a pobreza e a
desigualdade social. Diante da relevancia desse grupo, este estudo destaca a necessidade de
uma gestdo financeira eficiente e eficaz para que a producao seja executada com éxito.

Outro aspecto que se evidencia € a importancia local desse tema, tendo em vista que a
agricultura familiar desempenha um papel econdmico fundamental para a regido em estudo. A
identificacdo das praticas adequadas, ajudard a aumentar a produtividade e a rentabilidade dos
agricultores familiares, garantindo a continuidade e o fortalecimento das atividades econdmicas
existentes nessa localidade.

Compoe este estudo, além desta parte introdutdria, a revisdo de literatura, que aborda as
obras e pesquisas realizadas sobre a temética, posteriormente, sdo elencados os procedimentos
metodoldgicos e, em seguida, os resultados e discussdes acerca dos dados obtidos. Por fim,
sdo apresentadas as conclusdes sobre o estudo e as referéncias utilizadas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

\

Nesta secdo, inicialmente, serdo discutidos aspectos relacionados a importancia da
agricultura familiar, abordando a sua contribuicdo para a economia, a relevancia das
ferramentas ¢ do entendimento financeiro na gestdo desse setor. Em seguida, serdo abordados
elementos ligados aos desafios enfrentados pelos agricultores familiares e as politicas publicas
voltadas a essa area.

2.1 Agricultura familiar e planejamento financeiro

A agricultura familiar desempenha um papel fundamental na sociedade brasileira,
representando uma significativa fonte de renda para milhdes de familias e desempenhando um
papel crucial na redugdo da pobreza e da desigualdade social. A economia local ¢ impulsionada
pela producdo agricola familiar, o que acarreta na geragdo de empregos e incentivo a
comercializacao de recursos e mercadorias agricolas nas areas em que opera (Castro, 2023).

Baccarin e Oliveira (2021) citam, em sua pesquisa, o fato de que no Brasil existem
agricultores familiares que utilizam tecnologias modernas e mantém suas atividades
econdmicas inseridas no mercado, apesar de lidarem com condigdes menos vantajosas em
relagdo aos pregos pagos e recebidos, quando comparados aos grandes agricultores. Além disso,
ha aqueles que se dedicam a agricultura de subsisténcia, vivendo em condi¢des de pobreza e
frequentemente complementando sua renda com trabalhos temporarios fora de suas
propriedades rurais.

A pesquisa realizada por Aquino et al. (2020) acerca do censo agropecuario 2017,
promovido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, teve como objetivo
apresentar uma analise da situacdo socioecondmica da agricultura familiar no estado do Rio
Grande do Norte - RN. O estudo demonstrou que os agricultores familiares tém uma relevancia
social e econdmica significativa, sendo responsaveis por quase 80% dos estabelecimentos rurais
do estado e por 67,8% da mao de obra empregada na regido. Contudo, eles enfrentam obstaculos
ligados a falta de recursos produtivos e rendas adversas para manter as atividades agricolas.

Consoante ao pensamento de Crepaldi (2011) o planejamento, a tomada de decisao e a
resolucao de problemas dependem de um bom entendimento financeiro, as financas fornecem
dados e analises que facilitam a execugdo eficiente das atividades agricolas. Partindo dessa
premissa, Crepaldi (2019) reforca em sua obra que por nao controlar € nem gerenciar gastos e
receitas, os produtores habitualmente nao t€m ciéncia dos resultados de suas atividades. Isso
também se deve ao fato de que muitos agricultores ndo separam suas despesas pessoais das
despesas relacionadas a fonte de receita rural, isso torna mais dificil avaliar e analisar os
resultados.

Para o enfrentamento desses problemas, Chiavenato (2014) retrata o uso do
planejamento, organizagdo, dire¢do e controle (PODC) como essencial, pois orienta as etapas
necessarias para o uso eficiente dos recursos financeiros, visando a sustentabilidade das
atividades produtivas de forma ciclica e continua. Dessa forma, o PODC facilita o controle de
gastos e a eficiéncia operacional, aspectos fundamentais para o sucesso econdmico dos
pequenos produtores.

No estudo conduzido por Oliveira e Moreira (2020), sobre a importancia da
contabilidade gerencial na gestdo da agricultura familiar, foi observado que os agricultores
analisados utilizam métodos administrativos e contabeis basicos, sem realizar mudancas
significativas ou melhorias nesses métodos. Além disso, os resultados ressaltaram a relevancia
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da contabilidade gerencial para um gerenciamento eficiente da agricultura familiar,
evidenciando a necessidade de aprimoramento e adocdo de praticas mais eficazes para
promover o desenvolvimento socioeconomico.

Nessa perspectiva, a pesquisa de Fratari et al. (2022) buscou investigar como 0s
agricultores familiares que vendem a sua produ¢do administram suas finangas, examinando o
que sabem sobre ferramentas de gestdo financeira e observando como elas sdo usadas. Os
principais resultados indicaram que a pratica do gerenciamento financeiro por meio dessas
ferramentas ¢ eficaz e vigente, apesar de nao ser altamente profissionalizada, ¢ que nem todos
os agricultores realizam o controle de forma efetiva. No entanto, fica evidente a importancia
dessas praticas para a agricultura familiar.

Menegali (2023) indica que a gestao das propriedades rurais € indispensavel para o €xito
das produgdes agricolas, uma vez que os agricultores encontram desafios como condigdes
climaticas variaveis, alteracdes nos precos e na demanda dos produtos. Os agricultores devem
realizar um planejamento adequado, administrar suas financas e controlar os gastos de forma
eficiente, assim como escolher as culturas certas e aplicar os cuidados adequados em sua
produgao.

De acordo com o estudo realizado por Duarte et al. (2023), a percepgao de risco dos
gestores da agricultura familiar influencia diretamente sua disposi¢do em lidar com decisdes
financeiras arriscadas. Essa relacao indica que os gestores da agricultura familiar reconhecem
os riscos financeiros associados as suas atividades, mas tendem a adotar uma postura mais
conservadora ao lidar com esses riscos. Isso ressalta a importancia de uma gestdo financeira
mais eficiente e estratégica por parte deles, levando em consideragdo sua percepgao de risco e
sua disposi¢ao para lidar com situacdes de incerteza financeira.

Sendo assim, considerando a importancia da agricultura familiar para a economia e o
bem-estar social, ¢ essencial reconhecer a necessidade da gestdo financeira nesse contexto. O
controle financeiro da produ¢ao agricola ¢ crucial, tanto para os agricultores familiares que a
comercializam quanto aos que a utilizam para consumo proprio. Portanto, uma gestao financeira
adequada unida a uma abordagem estratégica, que leve em consideragao tanto aspectos técnicos
quanto comportamentais, sao essenciais para o desenvolvimento das atividades agricolas.

2.2 Desafios enfrentados pelos agricultores familiares

O produtor rural pode desenvolver sua atividade econdmica a partir do entendimento
das condig¢des de mercado e dos recursos naturais. Compete a ele, entdo, tomar decisdes sobre
0 qué, quanto e como produzir, controlar suas acdes durante a execugdo das atividades e, por
fim, avaliar os resultados obtidos e compara-los com as previsdes iniciais. Essas agdes em
conjunto compdem o ambito da gestdo financeira agricola (Crepaldi, 2011).

A pesquisa conduzida por Gomes et al. (2021) buscou detectar os elementos que
influenciam na maneira em que os agricultores realizam a gestdo financeira em seus
empreendimentos e nas tomadas de decisdes. Os resultados mostraram que existe uma estreita
relacdo entre o nivel de instrucdo e as técnicas de gestdo financeira, bem como uma correlacao
positiva entre a execugdo de planejamentos estratégicos e operacionais e as praticas de gestao
financeira eficazes que os agricultores realizam diariamente.

A falta de instrucdo por parte dos agricultores ¢ fator determinante no que se refere a
gestdo financeira da produgdo, como ¢ evidenciado na pesquisa de Santos et al. (2019) que traz
em seus resultados que a falta de familiaridade com a relevancia e o funcionamento da
viabilidade econdmica nas atividades agricolas, representa um obsticulo a ser vencido,
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evidenciando a importancia de conscientizar e capacitar os agricultores familiares nesse ambito.
Nesse sentido, a pesquisa de Aquino et al. (2020) abordou um dos maiores desafios
enfrentados pelos agricultores familiares hodiernamente. Os resultados mostraram que em
certas regioes do estado do RN, ainda predomina a exploragdo da mao de obra agricola, marcada
por condicdes de trabalho precarias de moradores, diaristas, parceiros, meeiros e trabalhadores
informais, muitos dos quais possuem pouco ou nenhum acesso a terra. Esse aspecto ¢ fruto da
constru¢do e do processo de ocupacao historica do estado do RN.

Reforgando essa premissa, o autor Barreto Filho (2022) aborda em sua pesquisa a
analise dos aspectos e a organizagdo da atividade agropecuaria na area proxima de Pau dos
Ferros-RN. Os resultados encontrados mostraram que houve perda de relevancia econdmica da
agropecuaria na regido, demonstrando limita¢cdes nas capacidades técnicas e tecnologicas no
que tange a realizacdo da produgdo. Contudo, foi evidenciado que a agricultura familiar € o
principal gerador de empregos na localidade, produzindo quase 40 mil ocupagdes.

Nessa perspectiva, a pesquisa de Rodrigues, Scarsiotta e Avelino (2023) teve como
objetivo compreender como a gestdo financeira pode promover o avanco econdmico das
familias rurais na agricultura familiar, visando melhorar a eficiéncia e a estabilidade financeira
dessas comunidades agricolas. Os principais resultados mostraram que a falta de controle e
monitoramento financeiro e econdmico prejudicam o funcionamento da agricultura familiar,
destacando a necessidade da gestao financeira para o crescimento dessas familias rurais.

Esse déficit de gestao financeira mencionada pelo autor supracitado € refor¢ado na ideia
de Mendes (2023), que objetivou em seu estudo estimular a compreensdo da relevancia do
controle financeiro em um contexto pos-pandémico, com o intuito de aprimorar a estabilidade
das financas, tanto pessoais quanto voltadas aos empreendimentos. Os resultados evidenciaram
a importancia de um planejamento financeiro detalhado para assegurar o cumprimento das
responsabilidades financeiras, assim como o foco na tomada de decisdes e implementacao de
alteragdes que venham a ocorrer no or¢amento.

Conversando com essa ideia, Silva et al. (2023) ressaltam em sua pesquisa a necessidade
de examinar e expor as politicas publicas direcionadas a agricultura familiar, destacando o seu
apoio e importancia. Os resultados do estudo mostraram que as principais politicas
governamentais, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
Pronaf, o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA e o Programa de Alimentagao Escolar -
PNAE, tém como objetivo apoiar a agricultura familiar e estimular a producao dos pequenos
produtores agricolas, o que acarreta na assisténcia e na geragao de renda para essas familias.

Isto posto, o estudo de Nunes, Silva e Sa (2020), atentou-se para a integragdo entre as
politicas publicas e as agoes da Assisténcia Técnica e Extensdao Rural - ATER presentes no
estado do Rio Grande do Norte. A principio, observou-se a necessidade de capacitagio técnica
rural por parte dos agentes da EMATER-RN, no intuito de gerar inovacao e diversificagdao no
contexto da agricultura familiar. Em seguida, demonstrou-se como o apoio a inovagao resultaria
na integragdo de familias de agricultores e na abertura de mercados para a agricultura familiar,
acarretando em acdes como acesso a crédito e inser¢do em programas como o PAA e o PNAE.

O crédito rural desempenha um papel fundamental no estimulo as atividades produtivas
de base familiar, possibilitando o aprimoramento das praticas agricolas e pecudarias por meio de
investimentos em tecnologias voltadas para a producdo de alimentacdo saudavel (Emater em
campo, 2022). Essas op¢des de créditos rurais auxiliam os agricultores familiares,
proporcionando rendas externas que asseguram a sustentabilidade de seus empreendimentos.

Deste modo, mediante os estudos apresentados, resta evidente que os agricultores
enfrentam uma série de desafios relacionados ao gerenciamento das finangas ligadas a
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produgdo, os quais giram em torno da falta de controle e compreensao financeira. A caréncia
educacional aparece como grande obstaculo para os agricultores familiares, o que acarreta em
dificuldades na adogao de praticas eficientes de gestdo financeira. Neste cenario, as politicas
publicas aparecem como suporte, fornecendo recursos necessarios ¢ promovendo capacitagao
financeira e acesso a ferramentas de gestao.

3 METODOLOGIA

Prodanov e Freitas (2013) afirmam que a pesquisa pode ser classificada mediante quatro
pontos de vista, de acordo com: sua natureza, seus objetivos, seus procedimentos técnicos € sua
forma de abordagem do problema.

Quanto a natureza, esta pesquisa classifica-se como aplicada, pois visa a geragdo de
conhecimentos voltados a pratica (Prodanov; Freitas, 2013).

No que se refere aos objetivos, esta pesquisa € definida como descritiva, visto que busca
analisar e descrever caracteristicas de uma populacao especifica (Gil, 2017).

Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos, se caracteriza como uma pesquisa de
campo, que segundo Gil (2008) ¢ uma técnica pratica para recolher informagdes diretamente
no cenario onde os eventos ocorrem, proporcionando uma observagao mais proxima e detalhada
do fendmeno estudado.

A abordagem da pesquisa ¢ definida como quali-quantitativa. Qualitativa porque foca
em compreender a complexidade das experiéncias e significados atribuidos pelos individuos as
suas acoes e interagdes dentro de seus contextos especificos. Segundo Creswell (2014), essa
abordagem envolve a coleta de dados em ambientes naturais e a interpretagao detalhada dos
fendmenos observados. Além disso, a pesquisa € quantitativa devido a necessidade de
empregar métodos e técnicas estatisticas para transformar opinides e informag¢des em dados
numéricos, permitindo assim sua classificagdo e andlise (Silva; Menezes, 2005), e, nesse
contexto, a analise financeira foi utilizada para analisar indicadores como rentabilidade e
liquidez, fundamentais para entender a gestdo financeira da agricultura familiar.

O locus desse estudo foi a comunidade rural Manicoba, presente na cidade de
Alexandria-RN. A escolha deste local se deu devido a acessibilidade dos dados e afinidade e
conhecimento da regido. O sujeito da pesquisa foram as dez familias de agricultores presentes
na comunidade, que, cuja quantidade foi observada previamente e confirmada em campo. O
estudo tem como objetivo abranger todas as familias que fazem parte do universo estudado,
caracterizando-se como uma pesquisa censitaria (Gil, 2017).

As técnicas de coleta de dados utilizadas foram entrevistas semiestruturadas e
formularios estruturados. As entrevistas buscaram obter uma compreensao aprofundada das
experiéncias e perspectivas dos agricultores, permitindo explorar topicos emergentes e aspectos
individuais. J4 os formuldrios coletaram dados numéricos referentes a caracterizagdo, gastos,
produgdo, receita e lucro dos agricultores, facilitando a anélise estatistica e a comparacao entre
diferentes participantes. Além disso, foi realizada observacao direta, no intuito de observar os
fendmenos que ocorrem na comunidade sem interferir ou manipular suas condi¢des (Gil, 2017).
Um pré-teste foi realizado com uma amostra de trés familias de agricultores familiares,
moradores de uma comunidade circunvizinha. Este pré-teste permitiu observar que, todas as
questdes foram entendidas pelos entrevistados e as respostas foram suficientes para responder
a pergunta e atingir o objetivo da pesquisa. A coleta de dados aconteceu de forma presencial,
com os representantes de cada familia de agricultores familiares inseridas na comunidade, no
periodo de 10 de agosto a 07 de setembro de 2024.
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Para o tratamento dos dados coletados nas entrevistas, foi utilizada a caracterizagdo de
varidveis por meio da analise de contetido, visando descrever de maneira objetiva o contetdo
dos dados, possibilitando dedugdes acerca das informagdes transmitidas (Bardin, 2016). Ja os
dados coletados através dos formularios, foram inseridos na ferramenta google forms e
posteriormente tratados pelo software Microsoft Office Excel.

Para a analise desses dados, utilizou-se a estatistica descritiva para oferecer uma visao
sistematica das varidveis estudadas por meio de representacdes graficas (Santos, 2018).
Complementarmente, empregou-se a analise financeira como ferramenta adicional, aplicando
calculos de indicadores financeiros para interpretar os custos produtivos, associando-os a
medidas de tendéncia central, como média e moda, e a frequéncia das observacoes,
possibilitando um entendimento mais detalhado e estratégico dos dados.

Para uma melhor compreensdo e analise dos resultados da pesquisa, as informagdes
coletadas foram organizadas com base no ciclo PODC, uma metodologia essencial e
amplamente utilizada na gestdo, conforme mostra Chiavenato (2014). No tocante a anélise da
viabilidade financeira da produg¢do, foram calculados o lucro liquido e a margem de lucro. O
lucro liquido foi obtido subtraindo os gastos totais das receitas totais conforme a formula:

Lucro liquido = Total de receitas da produgao — gastos totais da producao

Ja a margem de lucro, que indica a porcentagem de lucro em relagdo as receitas totais,
foi calculada utilizando a seguinte formula:

Margem de lucro = (lucro liquido/receitas totais) x 100

As técnicas estatisticas permitiram uma analise detalhada e precisa dos dados,
contribuindo assim para a elaboracao de conclusdes fundamentadas. Por fim, esses dados foram
trabalhados em unido com as observagdes realizadas ao longo do estudo, a fim de analisar as
informacgodes referentes as fontes de recursos, gastos e as receitas diante das vendas para as
familias que comercializam e/ou as utilizam como forma de subsisténcia, no intuito de obter
uma compreensao completa dos resultados obtidos.

4 RESULTADOS

Esta parte do estudo esta focada na anélise e discussao dos resultados alcangados a partir
da aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e formularios estruturados junto as familias de
agricultores da comunidade rural Manigoba, do municipio de Alexandria-RN. As informagdes
aqui fornecidas, sao fruto da unido da coleta de dados com as analises resultantes do estudo
tedrico abordado no referencial. Os resultados obtidos foram divididos em quatro categorias,
de acordo com o ciclo PODC (Planejamento, organizacdo, diregdo e controle), juntamente
com o perfil dos entrevistados.

4.1 Perfil dos agricultores familiares da comunidade rural Manicoba de Alexandria/RN

Primeiramente, foi elaborado o perfil dos participantes, levando em consideragdo as
caracteristicas relacionadas ao sexo, grau de escolaridade, estado civil e idade. Outras perguntas
forneceram informacdes de suma importancia para tragar a caracterizacdo dos entrevistados,
tais como se outros membros da familia ajudam na producdo e quem sdo eles, o tempo de
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atuagdo na agricultura, o periodo em que ¢ realizada a produ¢do e se os individuos possuem
outras fontes de renda além da agricultura. Os dados foram resumidos e agrupados conforme
mostra o quadro a seguir, com a codificacdo de cada entrevistado.

Quadro 1 - Perfil dos agricultores familiares da comunidade rural Manicoba de Alexandria/RN

Membros Possui
- Tempo
LRIl IE) atuando na | Periodo de outras
ID | Sexo | Escolaridade | Estado civil | Idade | ajudam na . ~ fontes de
~ Agricultura | producio
producio? renda?
Ensino 1° Sim
El| M fundamental | Divorciado 63 Nao 50 anos semestre | a osent’a do
incompleto P
Ensino 1°
E2| M fundamental Solteiro 43 Sim, pai 30 anos semestre Nao
incompleto
. 1° Sim,
E3| M Analfabeto Casado 74 Sim, filho 60 anos semestre aposentado
Ensino 1°
E4| M fundamental Casado 59 Sim, filhos 45 anos semestre Nio
incompleto
Ensino 1°
E5| M fundamental Casado 38 Néo 23 anos semestre Nao
incompleto
E6| M Analfabeto Casado 60 . Sl{n’ 48 anos ! Sim,
irmdos semestre servente
E7| M Analfabeto Casado 50 Nao 10 anos sernlestre Néo
ES| M Analfabeto Casado 56 cunsligzlgo 44 anos sernlestre foilllr::li’ro
E9| M Analfabeto Casado 77 Sim, filho 55 anos sernlestre apoiz:rllllt’a do
~ 1° . .
E10] M Analfabeto Casado 56 Nao 46 anos semestre Sim, pedreiro

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Os dados obtidos demonstram que dos dez entrevistados, todos sdo do sexo masculino,
dentre eles 60% sdo analfabetos e 40% possuem o ensino fundamental incompleto. O baixo
nivel de escolaridade pode impactar na gestdo financeira, especialmente no que diz respeito a
leitura de contratos, controle de custos e acesso a financiamentos. A maioria dos agricultores ¢
casado (80%), com excecdo de um divorciado e um solteiro. O estado civil “casado” pode
indicar que, em muitos casos, os conjuges podem auxiliar na administracdo financeira e nas
decisdoes da propriedade. Além disso, em familias casadas, hd potencialmente uma maior
dependéncia da renda familiar na atividade agricola.

As idades variam entre 38 e¢ 77 anos. A média de idade ¢é elevada, com 80% dos
agricultores possuindo 50 anos ou mais. Agricultores mais velhos tendem a acumular
experiéncia pratica, mas podem enfrentar dificuldades em se adaptar a novas tecnologias e
praticas de gestdo financeira modernas. Dentre os agricultores entrevistados, 60% possuem
membros da familia auxiliando na producao, enquanto que 40% nao possuem apoio familiar. A
participag@o da familia ¢ crucial na sustentabilidade da agricultura familiar, as que ndo tém esse
apoio podem enfrentar mais dificuldades em gerenciar o tempo e os recursos financeiros.
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O tempo de atuacgdo na agricultura varia de 10 a 60 anos, sendo a maioria (70%) possuem
mais de 40 anos de experiéncia. O longo tempo de atuagdo indica que muitos ja possuem uma
pratica consolidada na agricultura, auxiliando na experiéncia para lidar com dificuldades
financeiras. Entretanto, sem uma gestdo financeira adequada, a experiéncia por si s6 ndo ¢
suficiente para garantir a rentabilidade. Todos realizam a producdo no 1° semestre, a
concentracdo da produ¢do em um unico periodo do ano pode trazer desafios financeiros, como
a sazonalidade da renda.

A maioria dos agricultores (60%) conta com uma segunda fonte de renda, o que pode
ser positivo para a sustentabilidade financeira, especialmente em momentos de crise agricola.
Aqueles que ndo tém renda alternativa (40%) estdo vulneraveis financeiramente, refor¢ando a
necessidade de um planejamento financeiro mais cuidadoso para garantir a estabilidade da
propriedade.

4.2 O ciclo PODC na gestao financeira da agricultura familiar

Para alcancar os objetivos delineados neste estudo, utilizou-se como referéncia a
metodologia do ciclo PODC, conforme proposto por Chiavenato (2014). O primeiro objetivo
especifico, que consiste em identificar as agdes financeiras planejadas relacionadas a agricultura
familiar, esta associado as fases de planejamento e organizagdo do ciclo, pois essas etapas
envolvem a estruturagdo e a preparagao das agdes para a execucao produtiva.

O segundo objetivo especifico, referente a deteccao das acdes financeiras executadas na
agricultura familiar, conecta-se diretamente a fase de dire¢do, por tratar da implementacgao
pratica e coordenagao das acdes planejadas. J4 o terceiro objetivo especifico, que visa verificar
o desempenho da agricultura familiar por meio das praticas financeiras adotadas, relaciona-se
a fase de controle, na qual sdo avaliados os resultados e ajustados processos para garantir a
eficiéncia. Por fim, o objetivo geral ¢ atingido por meio da anélise integrada de todas as fases
do ciclo PODC, oferecendo uma visdo holistica e estratégica sobre a gestdo financeira da
agricultura familiar na comunidade estudada.

4.2.1 Planejamento

De acordo com a percepgao dos entrevistados, o planejamento financeiro ¢ realizado de
maneira informal e intuitiva, com base na experiéncia e muitas vezes sem o uso de ferramentas
sofisticadas de apoio financeiro. O quadro a seguir apresenta breves trechos das respostas
obtidas em campo, indicando uma visdo inicial de como os agricultores lidam com as
estimativas de custos e quais os tipos de agdes financeiras sao abordados por eles, mesmo de
forma indireta.

Quadro 2 - Nocdo de planejamento financeiro entre os entrevistados

Entrevistado Trecho da Resposta sobre Planejamento Financeiro
El "Fago tudo na cabega, ndo anoto nada."
E2 "Planejo s6 na cabega mesmo, mas tem que ter uma ideia dos gastos."
E3 "Nao reviso ndo, ¢ o que planejei no comeg¢o mesmo."
E4 "Nao faco previsao de quanto vou gastar, compro conforme preciso."
E5 ""Nao uso nenhum tipo de plano escrito, s6 planto e vejo no que da."
E6 "Nunca anotei nada, a gente sempre se perde sem planejar."
E7 "Nao fago conta de nada, mas ja sei mais ou menos quanto vou gastar."
ES8 "Minha esposa cuida disso, mas ndo anotamos nada, ¢ tudo de cabeca."
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E9 "Nunca fiz nada de planejamento, é sempre conforme o que da."
E10 "Tenho uma nogao do que vou gastar, mas nao planejo formalmente."
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Esse planejamento feito “de cabega”, retratado pela maioria dos entrevistados e
reforcado pelo entrevistado E2: “Planejo s6 na cabegca mesmo, mas a gente tem que ter a conta
mais ou menos por cima, porque se vocé for dar prejuizo, ndo da certo ndo”, sem registros
escritos ou um acompanhamento constante das previsdes financeiras, estd de acordo com o que
Crepaldi (2019) sugere. O autor afirma que muitos agricultores ndo t€ém plena ciéncia dos
resultados financeiros de suas atividades justamente por ndo controlarem e nem gerenciarem
adequadamente as suas receitas e despesas.

Embora os agricultores reconhegam a importancia de um bom planejamento, nao ha o
uso de ferramentas formais para acompanhar os gastos € as receitas. Eles fazem previsoes, mas
essas sao baseadas em estimativas informais e praticas repetidas de safras anteriores, sem
revisdes constantes ao longo do ciclo produtivo. O entrevistado E3 evidencia isso: “Nao reviso
ndo, ndo planto além do que planejei, ¢ aquele total do comegco mesmo, por ai mesmo”. O
entrevistado E6 acrescenta: “Nunca fui de anotar nada. Sim, eles sempre me ajudam, mas a
gente sempre acaba se perdendo”.

Essa falta de ferramentas formais, como planilhas e/ou sistemas de controle, reflete o
que Oliveira e Moreira (2020) destacam em seu estudo, onde os agricultores familiares, apesar
de usarem métodos administrativos basicos, ndo adotam mudancas ou melhorias em suas
praticas de gestdao. Isso se traduz em uma fragilidade no acompanhamento do desempenho
financeiro e na dificuldade de fazer ajustes necessarios durante o ciclo produtivo.

A maioria dos entrevistados realizam estimativas iniciais de custos, porém nao ajustam
essas previsoes conforme surgem mudancas nas condi¢des, como variagdes climdticas ou
aumento no preco dos insumos. Esse tipo de planejamento intuitivo, sem revisdes continuas,
acaba expondo os agricultores a prejuizos financeiros. O entrevistado E6 enfatiza essa limitagao
ao afirmar: “Depois que eu decido o quanto vou plantar € como vou plantar, ndo mudo, até
porque minhas rogas sdo pequenas, ndo compensa plantar roga grande se for pra pagar mao de
obra cara”.

Essa postura reflete na falta de flexibilidade no planejamento, o que pode resultar em
perdas significativas. De acordo com Duarte et al. (2023), a percepgao de risco financeiro entre
os agricultores familiares tende a ser conservadora, com pouca disposi¢ao para fazer ajustes nas
estimativas financeiras ao longo do ciclo produtivo. Isso ressalta a necessidade de uma gestao
financeira mais estratégica, que permita revisoes continuas, especialmente em um ambiente de
incerteza econdmica e climatica.

Seguindo essa premissa, a dependéncia e a imprevisibilidade climdtica sdo fatores
recorrentes nas falas dos entrevistados. O entrevistado E4 afirma: “Esse ano a produgdo foi
pouca. O milho foi pouco, o feijdo adoeceu, mas de tudo nds tiramos um pouco”. Essa incerteza
climatica afeta diretamente a producao e, consequentemente, as finangas, criando uma dinamica
em que o planejamento a longo prazo ¢ extremamente dificil. Menegali (2023) discute como a
variabilidade climatica impde desafios profundos a agricultura familiar, onde os recursos sao
limitados, e as margens de erro, pequenas.

As respostas dos entrevistados revelam que o planejamento financeiro ¢ baseado na
experiéncia pratica acumulada ao longo dos anos, o que, apesar de ser valioso, ndo substitui a
necessidade de um planejamento formal e continuo. O entrevistado E10 enfatiza isso ao dizer:
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“Nao, eu ainda sou do trabalhador que trabalha na agricultura ja com aquela convicgao
dos meus pais que me ensinaram a trabalhar o trabalho bragal, tenho algumas
experiéncias...Nao tenho um curso, mas ¢ bom ter a informagao, isso ai eu aprovo, é
muito bom ter uma pessoa formada na area da agricultura para repassar o
conhecimento para a gente, isso ai ia gera uma producdo melhor, porque com certeza
o estudo e a ciéncia mostram uma melhor qualidade do que a minha”. (E10).

Essa pratica vai ao encontro das observacdes de Fratari et al. (2022), que indicam que,
embora os agricultores familiares adotem métodos e técnicas limitadas para gerir suas finangas,
essas praticas carecem de profissionalizagdo e estrutura. Isso significa que, mesmo tendo algum
tipo de plano financeiro, os agricultores ainda ndo utilizam ferramentas adequadas para otimizar
o controle dos recursos, o que restringe a eficiéncia da gestao financeira nesse contexto.

Por fim, a analise revelou com clareza as praticas financeiras adotadas pelos agricultores
familiares, destacando que o planejamento ¢ realizado de maneira intuitiva € com base na
experiéncia, e que ha uma caréncia significativa de ferramentas formais para o controle e ajuste
continuo dos custos. Ficou evidente que os entrevistados seguem uma logica de estimativa
inicial dos recursos necessarios, porém, sem uma revisao constante ou registro sistematico, o
que limita a eficiéncia da gestao financeira. Através dessas observagdes, foi possivel entender
como o planejamento financeiro ¢ conduzido no contexto da agricultura familiar e os desafios
que ainda precisam ser enfrentados para sua otimizacao.

4.2.2 Organizagao

Uma das principais barreiras a organizagdo financeira observada nas entrevistas ¢ a
mistura entre as finangas pessoais ¢ produtivas, o que dificulta o controle e a separagao dos
recursos destinados a produgdo agricola das despesas familiares. Muitos agricultores revelam
que ndo fazem uma distingdo clara entre esses dois tipos de finangas, o que prejudica a
capacidade de gerir os recursos de maneira organizada e eficiente.

O entrevistado E1 afirma: “Eu ndo separo, eu misturo tudo. Quando falta o da roga, eu
acabo completando com o salario que eu tenho.” Ja o entrevistado E9 reforca: “Quando tem
gasto extra, em casa, uso o dinheiro da venda da roga.” Essas falas evidenciam como a mistura
de finangas compromete a clareza financeira e dificulta a avaliacdo de quanto realmente esta
sendo gasto e obtido com a producao agricola.

Essa pratica estd alinhada com o que Crepaldi (2019) descreve como uma das principais
falhas na gestdo financeira agricola: a falta de separagdo entre finangas pessoais e produtivas.
Esse fato impede que os agricultores fagcam uma analise clara dos resultados da atividade,
levando a desorganiza¢do e a dificuldade em controlar e otimizar os recursos. Sem essa
separacdo, o agricultor ndo consegue avaliar corretamente a lucratividade da produgdo agricola
e, consequentemente, toma decisdes baseadas em informagdes incompletas.

Outro ponto critico nas respostas dos entrevistados ¢ a alocag@o de recursos de forma
reativa. Muitos agricultores ndo tém um plano prévio para alocar seus recursos ao longo do
ciclo produtivo, o que os leva a tomar decisdes financeiras a medida que surgem as
necessidades, sem uma estratégia clara. Essa pratica de gestdo reativa compromete a
organizagdo financeira e pode resultar em gastos excessivos ou em uma alocagdo ineficiente
dos recursos.

O entrevistado E6 ilustra essa pratica ao afirmar: “Eu compro as coisas que vou precisar
conforme o dinheiro vai entrando, nunca fago tudo de uma vez”. Ja o entrevistado E4 comenta:
“Nao faco controle de quanto vou gastar na safra toda, s6 vou comprando o que preciso quando
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a situacdo aparece”. Essas falas refletem a falta de um planejamento organizado e estruturado
para a alocacdo de insumos e outros recursos financeiros, o que limita a eficiéncia da produgao.

De acordo com Santos et al. (2019), essa abordagem reativa ¢ comum entre o0s
agricultores familiares, especialmente devido a falta de capacitacdo financeira e de um
planejamento adequado. A gestdo financeira acaba sendo conduzida de maneira improvisada,
o que dificulta a alocagdo eficiente dos recursos ao longo do ciclo produtivo. Essa pratica limita
o controle sobre os custos ¢ a capacidade de maximizar o uso dos recursos, resultando em
ineficiéncia e vulnerabilidade a crises financeiras.

Outro fator que afeta a organizacdo financeira ¢ o uso de financiamentos e empréstimos,
estes influenciam diretamente a forma como os agricultores acessam e alocam recursos para
suas atividades. No entanto, as respostas dos entrevistados revelam uma relagdo ambigua com
essas ferramentas. Embora alguns utilizem empréstimos para organizar suas finangas, outros
enfrentam dificuldades de acesso ou resistem a essa pratica por receio de endividamento.

O entrevistado E2 afirma: “Sim, esse projeto do Agroamigo, esse negocio do banco, as
vezes fago, para investir em alguma coisa da roca”. Esse depoimento mostra que o
financiamento pode ser uma solugdo 1til para organizar os recursos financeiros, permitindo que
os agricultores acessem o capital necessario para melhorar ou expandir suas operagdes. No
entanto, outros entrevistados, como E3, destacam a dificuldade de acessar esses recursos: “Nao,
nunca tentei fazer esses empréstimos”.

Rodrigues, Scarsiotta e Avelino (2023) ressaltam que os empréstimos e financiamentos
sdo essenciais para a organizagao financeira dos agricultores familiares, uma vez que permitem
0 acesso a capital para a aquisicdo de insumos e tecnologia, melhorando a eficiéncia produtiva.
No entanto, a falta de informacdes ou a dificuldade de acesso a linhas de crédito, como
mencionada pelos entrevistados, prejudica a capacidade dos agricultores de organizar suas
financas e otimizar o uso dos recursos.

Além disso, a falta de previsdes financeiras adequadas também foi uma constante nas
respostas dos entrevistados, indicando uma desorganizacao significativa na forma como os
agricultores familiares gerenciam suas finangas. Isso se reflete no pensamento dos entrevistados
E4: “Nao fago previsao de quanto vou gastar, s6 compro conforme vou precisando”. e ES:
“Minha esposa que cuida disso, mas a gente ndo anota nada, s6 vai fazendo de cabega”. A
auséncia de previsdes organizadas impede que os agricultores tenham uma visao clara de quanto
sera necessario para cada etapa do processo produtivo, o que pode resultar em descontrole
financeiro e dificuldades para gerenciar os custos de producao.

Contudo, embora muitos entrevistados tenham revelado esse aspecto, alguns relatos
sugerem que, apesar de ndo seguirem um método formal, os agricultores ainda adotam
estratégias informais para organizar suas finangas de maneira adaptativa. Apesar do
planejamento financeiro nao ser formalizado, h4 uma tentativa de ajustar os recursos ao longo
do ciclo produtivo com base em experiéncia pratica. O entrevistado E2, por exemplo, afirma
que: “Eu planejo na cabega, vejo o que dé pra gastar e o que tenho que guardar, porque sempre
vai ter alguma coisa que eu nao esperava, ai ja me preparo”.

Menegali (2023) reforca essa visdo ao destacar que, apesar da agricultura familiar ter
limitagdes em termos de gestdo formal, muitos agricultores conseguem se organizar de maneira
eficaz por meio de praticas tradicionais e intuitivas, adquiridas ao longo dos anos. Essa
adaptacdo a realidade e a imprevisibilidade das condi¢des produtivas pode permitir que os
agricultores mantenham um certo nivel de controle e organiza¢do, mesmo sem seguir métodos
financeiros formais.
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Em sintese, a analise destacou que, os principais desafios enfrentados pelos agricultores
familiares em relagdo a organizagdo financeira relacionam-se a mistura entre as financas
pessoais e produtivas, a alocagdo reativa de recursos e a auséncia de previsdes formais. Apesar
dessas dificuldades, a experiéncia pratica e a adaptacdo a circunstincias imprevistas
demonstram que, mesmo sem métodos estruturados, os agricultores conseguem manter um
certo grau de controle sobre suas finangas. Com o apoio de capacitacdo financeira e acesso
facilitado a ferramentas como financiamentos, essas praticas adaptativas poderiam ser
aprimoradas, resultando em uma gestdo financeira mais eficiente e sustentavel.

4.2.3 Direcao

A andlise da destinagdo da producao entre os agricultores familiares revela o equilibrio
entre a produgdo voltada para subsisténcia e para a comercializagdo. Essas informagdes ajudam
a entender como ocorre a execu¢ao do planejamento e o grau de inser¢ao de mercado, aspectos
essenciais para avaliar a sustentabilidade econdmica dessas familias. A seguir, o grafico mostra
a propor¢ao entre producao para subsisténcia e para subsisténcia com comercializagao.

Grafico 1 - Destinaciao da producio

B SUBSISTENCIA B SUBSISTENCIA E COMERCIALIZACAO

Fonte: Autoria propria (2024).

A expressiva maioria dos entrevistados (90%) destinam a sua produgdo exclusivamente
para a subsisténcia, enquanto que uma pequena parcela (10%) para subsisténcia e
comercializagdo. Essa distribuicdo evidencia uma caracteristica comum na agricultura
familiar, onde grande parte da producdo ¢ consumida pela propria familia, refletindo uma
economia voltada para a autossuficiéncia. O cultivo para subsisténcia esta intrinsecamente
inserido na comunidade em estudo, isso acaba refletindo, consequentemente, no tipo de cultura
produzida, como mostra o grafico a seguir.
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Grifico 2 - Principais produtos cultivados
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Fonte: Autoria propria (2024).

A predominancia das culturas de subsisténcia, como feijao (100%) e milho (80%),
cultivadas pela maioria dos agricultores, reflete uma estratégia de segurancga financeira que
privilegia produtos basicos e de menor risco, como uma forma de se proteger das incertezas do
mercado. Esse comportamento esta alinhado com o que Duarte et al. (2023) apontam em seu
estudo, que observa como a percepcdo de risco entre os gestores da agricultura familiar
influencia diretamente suas escolhas financeiras, levando-os a evitar decisdes arriscadas,
adotando uma postura de cultivo mais conservadora.

Os pregos destes produtos foram definidos com base nos valores de mercado vigentes
no momento da pesquisa, apds analise prévia realizada em campo. Foram eles: feijao a 8,00
R$/Kg, milho a 1,70 R$/Kg, arroz a 3,00 R$/Kg, jerimum a 4,50 R$/Kg, melancia a 5,00 R$/Kg,
fava a 20,00 R$/Kg e batata-doce a 4,00 R$/Kg. Valores estes utilizados como base para a
elaboragdo dos célculos e analises financeiras realizadas ao longo do estudo.

Outro fator que influencia diretamente a execucao das finangas agricolas, refere-se ao
direcionamento dos recursos, sejam eles diretamente ligados a aspectos financeiros ou nao. O
grafico a seguir mostra a distribuicdo média dos custos dos agricultores, evidenciando como
esses recursos sao direcionados entre os principais elementos da produgao.

Grafico 3 - Custo médio de producio dos agricultores por categoria
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Fonte: Autoria propria (2024)
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A maio de obra representa um peso significativo nos custos de produgdo agricola, (R$
3.213,00), muito superior aos outros custos como operacionais, sementes e agrotoxicos. Esses
dados sdo enfatizados na fala do entrevistado E10: “Fago de tudo para realizar a colheita
sozinho, porque se for pra colocar outros trabalhadores, devido ao valor da producao ser baixo,
vou acabar tendo muitos gastos e prejuizo”. Isso faz com que os custos com a mao de obra
tornem-se um fator decisivo para a execugdo das agdes financeiras, no que tange o controle da
rentabilidade e a sustentabilidade financeira dessas operagdes.

O grafico a seguir, que trata da média das despesas e investimentos dos agricultores,
estd diretamente relacionado a esse aspecto.

Grafico 4 - Média das despesas e investimentos dos agricultores por categoria

PREPARO DA TERRA RS 308,00

EQUIPAMENTO DE COLHEITA RS 204,00
FERTILIZANTES RS 5,00

OUTRAS DESPESAS FIXAS RS 4,00

R$ 0,00 R$100,00 RS 200,00 RS 300,00

Fonte: Autoria propria (2024).

A média das despesas relacionadas ao preparo da terra (R$ 308,00) e os investimentos
ligados aos equipamentos de colheita (R$ 204,00) apresentam discrepancia de valores em
comparagao com outras variaveis, como investimento em fertilizantes e gastos com as demais
despesas operacionais. Esse aspecto reflete a priorizagdo, por parte agricultores, em
investimentos mais imediatos essenciais a manutencao da producao, assim como a redugao de
gastos a médio e longo prazo, visando a reducdo de custos. Essa priorizagdo ocorre em
contextos onde o orcamento ¢ limitado, resultando em uma alocagdo de recursos que favorece
os itens que impactam diretamente a viabilidade da produgdo, proporcionando assim, execugoes
financeiras a curto prazo, conforme abordam Oliveira e Moreira (2020).

4.2 .4 Controle

Devido ao fato dos agricultores familiares ndo realizarem um planejamento financeiro
formal e dindmico, ao chegarem no momento critico da produg¢do e se depararem com
adversidades produtivas, os mesmos acabam tendo dificuldades em gerir suas financas, no que
tange o controle das agdes. Esse ato, atrelado ao revés produtivo agricola, culmina em déficit
financeiro. O grafico a seguir reflete esse panorama, mostrando as perdas da produgao agricola.
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Grafico 5 - Percentual de perdas na produgio

= SIM mNAO

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O grafico indica que 60% dos agricultores enfrentam perdas em suas producdes, um
dado alarmante que reforca a necessidade de uma gestdao financeira eficiente, como defende
Menegali (2023). Segundo o autor, a sustentabilidade e o sucesso da produ¢do agricola exigem
que os agricultores estejam preparados para lidar com varidveis como clima e oscilagdo nos
precos. Essas informacdes sugerem que, sem um planejamento adequado e controle financeiro
rigoroso, os agricultores ficam mais vulneraveis as perdas, dificultando a sustentabilidade de
suas atividades e o alcance de melhores resultados.

Ao indagar sobre quais culturas sdo voltadas a comercializagdo, notou-se que apenas
10% deles cultivam feijao com o objetivo de comercializagdo, enquanto 90% ndo destinam
nenhuma de suas culturas exclusivamente para o mercado, conforme mostra o grafico 6.

Grafico 6 - Comercializagdo dos produtos agricolas

EFEJAO ® NENHUM

Fonte: Autoria propria (2024).

Esses dados reforcam a ideia de Baccarin e Oliveira (2021), eles mostram que no Brasil
muitos agricultores familiares ainda operam em condigdes desfavoraveis, frequentemente
limitados a uma agricultura de subsisténcia, enquanto poucos conseguem integrar suas
produgdes ao mercado de maneira mais efetiva.
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A eficiéncia produtiva dos agricultores familiares foi analisada a partir do calculo do
lucro liquido e a margem de lucro das produgdes de cada um deles, conforme mostram os
graficos 7 e 8. Para os agricultores que destinam a produgdo exclusivamente a subsisténcia, 0s
calculos foram realizados levando em conta os gastos e receitas totais da produ¢ao, tendo como
base os valores de mercado vigentes no momento da pesquisa. J4 para os agricultores que
destinam a produgdo, parte ou total, a comercializagdo foi calculado previamente o custo de
produgdo relacionados a cada cultura produzida e em seguida este valor foi rateado pela
quantidade de produtos comercializados, para assim ser feito o calculo final.

Grafico 7 - Lucro liquido da producio

RS 8.126,00
R$ 5.580,00
R$ 2.158,00
R L559,00 . s R$ 1.048,00
RS 535,00
L e T
- -R$ 452,50
-R$ 1.185,00
-R$ 1.985,00 -R$ 1.795,00
E1 E2 E3 E4 ES E6 E7 ES E9 E10
Fonte: Autoria propria (2024).

Os agricultores que obtiveram lucro em suas produgdes, apresentam algumas variagdes
nos valores, sejam eles moderados, como no caso do entrevistado E8 (R$ 535,00) até os mais
expressivos, como o entrevistado E10 (R$ 8.126,00). Os resultados indicam que esses
entrevistados alinharam o planejamento estratégico a execucao eficiente, otimizando recursos,
controlando custos ¢ maximizando a produtividade, mesmo em um contexto de subsisténcia.
Segundo Gomes et al. (2021), essa relagdao entre planejamento e praticas financeiras eficazes
indica que as suas decisdes foram baseadas em avaliagdes prévias, permitindo adaptagao a
desafios como limitagdes de mercado e variacdes climaticas. O grafico a seguir ilustra as

margens de lucro dos agricultores entrevistados.

Grafico 8 - Margem de lucro da produgdo

56,59% 55,45% 61,40%
34% 29,86%

- 13,58%

p—

-23,86% -12,49%
-187%
-211,17%
E1 E2 E3 E4 ES E6 E7 E8 E9 E10
Fonte: Autoria propria (2024).

Congresso de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Universidade Federal da Paraiba — CONCICAT
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Departamento de Finangas e Contabilidade
Jodo Pessoa - PB, 28, 29 e 30 de agosto de 2025

17



%

I CONCICAT —

O agricultor E1 representa os 10% que vendem a sua produgao, seja total ou parte dela.
Os dados presentes nos graficos mostram que ele possui 0 maior déficit financeiro entre os
agricultores participantes dessa pesquisa. Esses dados vao de encontro ao pensamento de Fratari
et al. (2022), que apontam o fato de que, embora o gerenciamento financeiro por meio de
ferramentas de gestdo seja eficaz e amplamente utilizado entre os agricultores que
comercializam sua produc¢do, nem todos realizam esse controle de forma efetiva. A auséncia de
uma gestao financeira eficiente torna-se um fator determinante para o déficit produtivo, como
no caso do agricultor E1.

A situacdo ¢ ainda mais critica para os agricultores de subsisténcia, pois as perdas
acabam comprometendo as suas necessidades basicas. Prejuizos como os de ES (-187%), E4 (-
23,86%) e E7 (-12,49) refletem falhas no planejamento e dificuldades na execucdo, com os
gastos superando os beneficios. Gomes ef al. (2021) apontam novamente que a falta de
planejamento estratégico e técnicas de gestdo, agravada por baixa instrugdo, aumenta a
vulnerabilidade socioecondmica, destacando a necessidade da capacitagdo em gestdo
financeira.

Em suma, esses dados evidenciam que a gestdo financeira agricola desempenha um
papel crucial na sustentabilidade economica dos agricultores familiares, em particular para
aqueles que destinam sua produgao a subsisténcia. Os resultados demonstram que, mais do que
entender as condi¢des de mercado e os recursos disponiveis, como sugere Crepaldi (2011), os
agricultores precisam transformar esse entendimento em agdes concretas, capazes de equilibrar
os desafios da subsisténcia com a necessidade de alcancar eficiéncia econémica.

5 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar a gestao financeira realizada pela
comunidade rural Manigoba, do municipio de Alexandria-RN, através de suas acdes na
agricultura familiar, identificando as agdes financeiras planejadas, detectando a maneira como
elas ocorrem e verificando o desempenho da agricultura familiar por meio das praticas
financeiras abordadas. Neste sentido, entende-se que o objetivo proposto foi alcangado, a partir
da aplicacao de entrevistas e questionarios referente as dez familias de agricultores familiares
presentes na comunidade em estudo.

Os resultados expoem a compreensdo da gestdo financeira praticada pelos agricultores
da comunidade, destacando as suas praticas informais, os desafios enfrentados e os impactos
dessas agdes no desempenho econdmico. A analise evidenciou o papel essencial do
planejamento, organizacao, dire¢do e controle financeiro na sustentabilidade das atividades
agricolas familiares.

Ao longo do estudo, constatou-se que o planejamento financeiro ocorre de forma
intuitiva e informal, sem uso de ferramentas especificas, o que limita a eficiéncia. Os
agricultores baseiam suas decisdes em experiéncias acumuladas, reforcando a necessidade de
capacitacao para estruturar planos mais robustos e dinamicos. A execuc¢do das ac¢des financeiras
¢ reativa e focada em demandas imediatas, com pouca previsdo de custos. Isso compromete a
eficacia e eficiéncia dos recursos, sobretudo para os agricultores que enfrentam dificuldades em
separar finangas pessoais das produtivas.

A andlise financeira revelou variagdes significativas nos resultados produtivos dos
agricultores, com prejuizos em casos de falhas no planejamento e execucdo, e lucros positivos
entre aqueles que otimizaram recursos e controlaram os gastos de forma eficiente. Esses dados
refor¢am a correlagdo entre praticas gerenciais eficazes e desempenho produtivo.
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Dessa forma, o presente estudo contribui para a compreensdo das praticas de gestio
financeira na agricultura familiar. Sua relevancia local estd em fornecer subsidios para a¢des de
capacitagdo e politicas publicas que promovam a sustentabilidade econdmica dessa
comunidade. No ambito social, a pesquisa ressalta a agricultura familiar como pilar de
subsisténcia e geracdo de renda, refor¢ando a necessidade de aprimorar as praticas financeiras,
para reduzir as desigualdades e melhorar a qualidade de vida dos agricultores.

Em relagdo as limitacdes da pesquisa, destaca-se a restrigdo a uma unica comunidade, o
que limita a generalizagdo dos resultados para outras localidades com diferentes contextos
socioecondmicos e culturais. Assim como a forma de coleta dos dados qualitativos, por meio
das entrevistas, que apesar de serem ricas em detalhes, podem ter sido influenciadas por vieses
de percepcao dos entrevistados. Por fim, para estudos futuros, sugere-se a ampliagdo para outras
comunidades, no intuito de comparar as praticas financeiras e os resultados econdomicos em
distintos contextos regionais.
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